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COMMUNIQUE FINAL DES TRAVAUX DU COMITE DE REFORMES
POUR LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE FORMATION ET LE
RENFORCEMENT DES TEXTES DE GOUVERNANCE DE L’EMSP

INTRODUCTION

L'Ecole Multinationale Supérieure des Postes (EMSP) d’Abidjan a abrité du lundi 18 au vendredi 22 décembre
2017 a son siége, les travaux du séminaire pour le développement des activités de formation et le
renforcement des textes de gouvernance de I'Institution.

Ce séminaire vise a entreprendre des réformes et a faire adopter Conseil d'Administration (CA) de I'Ecole, des
nouveaux textes ainsi qu'un nouveau modéle d'organisation, de fonctionnement et de financement devant
permettre son expansion.

Ce séminaire s'inscrit dans la mise en ceuvre de la Résolution N°1 du CA Extraordinaire de 'EMSP du 30
juillet 2015.

Les objectifs spécifiques du Comité sont de parvenir :

- al'adaptation de I'Accord intergouvernemental et de I'Accord de Siege de I'Institution ;
- au repositionnement de I'école auprés des Etats membres et des Organismes internationaux chargés
de la Poste ;
- alaformulation de la stratégie de développement de I'Ecole ;
a l'adoption d'un nouveau modéle de financement de I'Ecole par les Etats membres ;
a la définition de programmes de formation et de recherche ;
a la mise en place d'une nouvelle organisation de I'Ecole, au recrutement de cadres et d’enseignants
multinationaux, et la conception d'une politique de rémunération plus motivante du personnel ;
au rayonnement international de ['Institution ;
et a la réhabilitation et la modernisation des infrastructures et équipements de I'Ecole.

Place sous le Patronage du Ministre ivoirien de la Communication, de I'Economie Numérique et de la Poste
(MICENUP), Président du Conseil d'Administration (PCA) de 'EMSP, ce séminaire a été ouvert par le
Directeur de Cabinet Adjoint du Ministre, en présence des représentants d'Etats membres de I'Ecole, a savoir
le Burkina Faso, la Cote d'lvoire et le Malli.

Les participants ont été rejoints en cours de travaux par le Représentant du Sénégal.

Les structures partenaires nationales suivantes ont apporté leur soutien a l'organisation du séminaire :
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- la Poste de Cote d'lvoire ;

- I'AIGF : Agence Ivoirienne de Gestion des Fréquences Radioélectriques ;

- I'ARTCI : Autorite de Régulation des Télécommunications en Cote d'Ivoire :

- I'ANSUT : Agence Nationale du Service Universel des Télécommunications-TIC ;

- et'ESATIC : Ecole Supérieure Africaine des Technologies de I'Information et de la Communication.

Le séminaire a en outre vu la participation des représentants des écoles interafricaines ci-aprés :
- [lnstitut de I'ingéenierie de I'Eau et de I'Environnement (2iE) de Ouagadougou ;

- I'Ecole Supérieure Multinationale des Télécommunications (ESMT) de Dakar ;
- etl'Académie Régionale des Sciences et Techniques de la Mer (ARSTM) d'Abidjan.




Le déroulement du séminaire a été agencé comme suit :

la céréemonie d'ouverture dans la matinée du lundi 18 décembre 2017, marquée par les allocutions et la
présentation des modeles des écoles suivantes : EMSP d'Abidjan, ARSTM d'Abidjan, ESMT de Dakar et 2iE de
Ouagadougou;

des travaux en Ateliers ponctués par des séances pléniéres;

une presentation des résultats et des recommandations du séminaire le vendredi 22 décembre au Directeur de
Cabinet du Ministre ivoirien en charge de la Poste, PCA de 'EMSP ;

deux rencontres en equipes restreintes, les mercredi 27 et jeudi 28 décembre a 'EMSP, avec le Représentant
du Président du Comité de Réformes et un a deux membres par Atelier, afin de finaliser les documents et
points en suspens.

Le present communiqué final fait la synthése du contenu des allocutions des autorités & la cérémonie d'ouverture, des
travaux des Ateliers et des recommandations adoptées par les participants.

CEREMONIE D’'OUVERTURE

La céremonie d'ouverture s'est déroulée a la salle de conférence de 'EMSP en présence de quarante-cing (45)
personnes dont les représentants des Ministéres en charge des postes, des opérateurs postaux des Etats membres de
I'école, des Directeurs, des enseignants du monde universitaire, les experts transversaux de plusieurs domaines issus
du secteur privé, des vacataires de I'ecole et les éléves de la promotion 2017-2018.

Trois (3) allocutions ont été prononcées a cette occasion :

M. Michel TOURE, le Directeur Général de 'EMSP, a souhaité |a bienvenue aux invités et aux participants, tout
en exposant les motifs et attentes dudit séminaire ;

M. Yahiya ABDOU, Conseiller Technique du Ministre en charge de la Poste du Mali qui, au nom des
représentants des pays membres, a souligné I'importance et |a pertinence d'une telle démarche;

M. Amed SAKO, Directeur de Cabinet Adjoint du Ministere de la Communication, de I'Economie Numérique et
de la Poste (MICENUP) représentant Mons:eur le Ministre Bruno Nabagné KONE, PCA de I'EMSP, qui a
procedé a l'ouverture du séminaire. Dans son mtervenllon il a fixé les orientations de cadrage données au
seminaire par le PCA de I'école.

A la suite, des présentations des modeles des écoles interafricaines ont été faites :

EMSP : par M. Amadou Abdou WAZIRI, Directeur des Etudes;

ARSTM : par M. Fabla BALLO, Chef de Département des Ressources Humaines et des Affaires Juridiques ;
ESMT : par Dr. Alain SAWADOGO, Chef de Département ESMT-Entreprises;

2iE : par Dr. Djim Doumbé DAMBA, Directeur Adjoint de la Formation et de l'innovation Pédagogique.




IIl.  DEROULEMENT DES TRAVAUX

Les travaux se sont déroulés a l'intérieur des Ateliers constitués lors de la séance pléniére inaugurale du lundi 18
decembre.

2.1. Constitution des Ateliers
Conformément aux Termes de Référence du séminaire, le Comité est présidé le représentant du Ministre en charge des
Postes de la Cote d'Ivoire, Président du Conseil d’Administration de I'EMSP. En l'occurrence, la Présidence du Comité a
eté assurée par le Sous — Directeur de la Poste, représentant le Directeur de I'Economie Numérique et de la Poste
(DENUP) du Ministére ivoirien en charge de la Poste. Quant au Secrétariat, il a été tenu par le DG de 'EMSP, aidé de
deux rapporteurs.

Pour plus d'efficacité dans la réflexion et la production des documents requis, les participants se sont répartis en cing (5)
Ateliers :

- Atelier 1: Gouvernance (textes) et Organisation

- Atelier 2 : Formation, Pedagogie, Etudes, Recherche et Innovation

- Atelier 3 : Business model, Rémunération, Budget et Outils de Gestion
- Atelier 4 : Communication, Coopération et Panenaﬁaf

- Atelier5: Stratééie, Infrastructures, Equipements, SI, Coordination des Travaux et Aspects transverses

2.2. Les Pléniéres

Les resultats d'étapes des Ateliers ont été présentés lors de trois (3) séances plenieres qui ont été l'occasion
pour les participants d'apporter leurs contributions a I'enrichissement des travaux.

Ces pléniéres ont donc constitué des cadres d'échanges et de discussions des conclusions des Ateliers
travaux, ayant permis de procéder a une pré-validation des travaux.

M. LES RESULTATS OBTENUS L
Au terme de ce séminaire, les participants sont parvenus a des résultats et ont adopté un communiqué final.
3.1. Principaux résultats obtenus
Les principaux résultats obtenus sont les suivants :
- larevue des textes de création et de gouvernance de 'EMSP a ete effectuée;
- la comparaison entre les textes régissant 'TEMSP et ceux d'Institutions interafricaines similaires,
exercant dans le domaine de I'enseignement supérieur et de la formation professionnelle, a été

réalisée et les insuffisances des textes actuels de I'EMSP ont été relevées :

- le projet du nouvel Accord intergouvernemental a été élaboré, incluant l'organisation, le
fonctionnement et le mode de financement de I'Institution ;

- [I'Accord de siége de [Institution a été adapté aux évolutions survenues en ces matiéres depuis la
création de I'Ecole ;




la Lettre d'Orientation Générale (LOG) 2017 - 2020 de 'EMSP, édictée a l'ouverture de travaux par le
Directeur de Cabinet Adjoint, au nom du Ministre — PCA de 'EMSP, a été déclinée en Plan
Stratégique de Développement (PSD) sur la méme période ;

les actions & mener pour un repositionnement de I'Ecole au sein des Etats membres ont été définies ;
un business — model permettant de pérenniser les activités de I'Institution a été proposé ;

une nouvelle régle de financement de I'Ecole par les Etats membres a été proposée ;

le budget annuel et un business - plan tri annuel de I'Institution ont été déterminés;

deux a trois (3) types d'organisation de I'Institution, avec les effectifs associés et les fiches de postes
correspondantes, ont été proposes;

une politique de rémunération motivante, incluant une grille des salaires et des actions sociales
d'accompagnement, a eté proposée et son impact sur le budget de I'lnstitution a été analysé;

les principes et la methode de recrutement et de rémunération des cadres, enseignants et autres
personnels de I'Ecole ont été recommandes;

un plan d'adhésion de nouveaux membres préalablement identifiés a été recommandé;

les programmes de formation définis par le Séminaire sur la « Réforme des programmes et la
définition de nouveaux parcours de Formation de I'EMSP » qui a eu lieu du 23 au 26 octobre derniers
ont éte affinés :

pour chacun des parcours / cycles, niveaux / grades et filiéres / spécialités de formation, les éléments
suivants ont été déterminés : :

o le coilt annuel de la formation, décomposeé en frais d'inscription et droit de scolarité

o larémunération du taux horaire d'enseignement pour les vacataires

o les frais d'hébergement et de restauration des éléves et le prix a payer par ces demiers

les axes et les bases scientifiques, matériellés et organisationnelles des Etudes, de la Recherche et
de I'lnnovation Postales a 'EMSP ont été définis ;

la création et la composition du Conseil scientifique de I'Ecole ont été proposées ;

une stratégie de communication assortie d'un plan d’actions sur la période 2017 — 2020 a été
¢elaborée;

cing (5) propositions de logos, associés chacun a une signature (ou baseline), ont été faites;
des actions a mener pour le rayonnement international de I'lnstitution ont été proposées;

les textes annexes nécessaires au bon fonctionnement de |'Institution ont été élaborés, notamment
ceux portant sur :
o ['Accord intergouvernemental (Statut de I'établissement)
I'Accord de Siege
le Fonctionnement du Conseil d'Administration
le Conseil scientifique
le Conseil pédagogique
le Reglement financier
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les autres textes suivants ont été recommandeés :
o le Statut du personnel

le Réglement intérieur de I'établissement

le Réglement pédagogique

le Conseil de discipline

le Reglement intérieur de la cité des étudiants
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la mise en place d'un Systeme de Management de la Qualité (SMQ) a été proposee;

la mise en place d'une organisation comprenant des outils de Controle et d'Audit internes, a été
recommandeée;

les champs de la délégation de pouvoirs et de la délégation de signature ont été déterminés;
une charte d'éthique et de déontologie a été élaborée;
les valeurs a mettre en ceuvre et a promouvoir par l'institution ont été proposées;

la triple réalisation de I'inventaire physique, de I'expertise et de la valorisation du patrimoine de
I'Institution (biens meubles et immeubles), a été recommandée;

une architecture du Systéme d'Information de 'Ecole avec les équipements, les applications et les
infrastructures réseaux necessaires, a éte recommandee;

des projets structurants tels que la création d'un Musée de la Poste et la confection d'un Beau Livre
retragant I'Histoire de la Poste en Cl et/ou en Afrique de I'Ouest, ont éte recommandés;

des propositions en vue de-la construction, la réhabilitation, I'équipement et la modemisation des
infrastructures de I'Institution, ont été faites;

les contours de I'étude d'impact environnemental y associée ont été recommandeés.

3.2. Adoption du communiqueé final

!
Le présent projet de communiqué final du seminaire a éte présenté, amendé et adopté en séance pléniere. |l
comporte quatre (4) parties qui se présentent comme suit :

Cérémonie d'ouverture
Deéroulement des travaux
Résultats obtenus

Recommandations




IV.  RECOMMANDATIONS

Les recommandations complémentaires suivantes ont été faites par les seminaristes a Ia fin des travaux :

1- La mise en place d'un Comité technique pour la finalisation des documents des travaux sur les
réformes, présidé par le représentant du MICENUP.

2- La transmission du projet de rapport final et des documents annexes au Président du Conseil
d'Administration et aux Etats membres de 'EMSP pour observations.

3- La transmission du rapport final et des documents annexes aux Opérateurs postaux et aux Organes
de Régulation en charge de la Poste des pays membres de I'école pour information.

4- Une mission de sensibilisation a entreprendre dans les meilleurs délais par la Direction Générale de
I'école auprés des Etats membres.

5- La convocation d'un Conseil d'Administration de 'EMSP dans les meilleurs délais pour adoption et
mise en ceuvre des conclusions pertinentes des travaux du Comité de réformes.

CONCLUSION
Au total, les travaux du Comité de réformes pour le développement des activites formation et le renforcement des
textes de gouvernance de I'EMSP ont ét& un succes, au vu des résultats obtenus en ces cing (5) jours
d'intenses réflexions.

Si les recommandations adoptées et les documents proposés sont entérinés par le Conseil d’Administration, il
n'y a pas de doute que I'institution connaitra un plein essor dans les années & venir.

Fait a Abidjan, le 22 décembre 2017

! Ecole Multinationale
Supérieure des Postes
EMSP Abidjan

Pour Le Comité de Réformes
Le Président du Président du Comité de Réformes Le Secréta\ilr{ du Comité de Réformes
Lommm——
Gnininseblo Franck-lver BAGNE Michel TOURE
Sous - Directeur de la Poste au Ministére de la Directeur Géneéral de 'EMSP

Communication, de 'Economie Numérique et de la Poste
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Ecole Multinationale Supérieure des Postes d'Abidjan

UNE ECOLE D'EXCELLENCE POUR UNE POSTE SANS FRONTIERES

EM.2.P. Abidjan, le 5 12/2017
PLANNING ACTUALISE DES TRAVAUX DU COMITE DE REFORMES POUR LE DEVELOPPEMENT
DES ACTIVITES ET LE RENFORCEMENT DES TEXTES DE GOUVERNANCE DE L'EMSP D'ABIDJAN
JOUR 1 HEURE ACTIVITE INTERVENANT (S)
8H30 - PHOO Accueil et installation des participants Personnel EMSP
QHOO - 10HOO | * Présentation du déroulé de la céremonie Maltre de cérémonie
* Mot de bienvenue du DG aux participants DG/EMSP
* Allocution du Représentant des Etats membres Représentant du MALI (Ministére)
g v 5 i EMSP Abidjan, ARSTM Abidjan,
Présentation des modéles de 4 Ecoles interafricaines ESMT Daker et 2iE Ouage
* Allocution d'ouverture du séminaire DIRCAB /MICENUP
* Fin de lo cérémonie d'ouverture
10H - 10H30 PHOTO DE FAMILLE, COCKTAIL & FIN DE LA CEREMONIE D'OUVERTURE
* Pléniére : Focus sur les objectifs et les résultats attendus des travaux du DG/EMSP
Lundi 18 décembre Comité de Réformes et sur la méthodologie
* Constitution de 5 Ateliers / Groupes de travail : Tous les Groupes
10H30 - 12H30 |_ Atelier N* 1 : Gouvernance (Textes) et Organisation
_ Atelier N° 2 : Formation, Pédogogie, Etudes, Recherche et Innavetion Postales
_ Atelier N® 3 : Business model, Rémunération, Budget et Outils de Gestion
_ Atelier N° 4 : Communication, Coopération et Partenariarts
_ Ateller N° 5 : Stratégie, Infrastructures, S, Equipements, Coordination des Travaux et
Aspects transverses -
* Début des travaux en Atelier par les différents Groupes Tous les Groupes
12H30 - 14H00 PAUSE DEJEUNER
14HO0 - 15H30 |Reprise des travaux en Ateliers par les différents Groupes _I_Tuui les Groupes
15H30 - 16H PAUSE CAFE
16H - 17H30 Poursuite des travaus en Ateliers par les différents groupes |Tous les Graupes
JOUR 2 HEURE’ ACTIVITE INTERVENANT (5)
8H30 - 9H30 Pléniére pour debrefing des tfravaux des Ateliars / Groupes Tous
9H30 - 1T0H30  [Poursuite des travoux en Areliers par les différents Groupes Tous les Groupes
10h30 - 11HOO PAUSE CAFE
|Mardi 19 décembre 11HOO - 11H30 |Repriss des travaux en Ateliers par les différents groupes [Tous les Groupes

11H30 - 12H30

Reprise des travaux en Ateliers par les différents groupes

| Tous les Groupes

12H30 - 14H00 P PAUSE DEJEUNER
14HOO - 15H30 |[Reprise des travaux en Ateliers par les différents Groupes |Tous les Groupes
15H30 - 1é6H PAUSE CAFE
16H - 17H30 Poursuite des fravaux en atelier par les Ateliers / Groupes |Tous les Groupes
JOUR 3 HEURE ACTIVITE INTERVENANT (S)

8H30 - 9H30 Pléniére pour debrefing des trovaux des Ateliers / Groupes Tous
9H30 - 10H30  [Poursuite des travaux en Ateliers por les différents Groupes Tous les Groupes
10h30 - 11HOO PAUSE CAFE
11HOO - 11H30 |Reprise des travaux en Ateliers par les différents groupes Il’cus les Groupes
11H30 - 12H30 [Reprise des travaux en Ateliers par les différents groupes |Tous les Groupes

Mercredi 20 décembre 12H30 - 14H00 ! PAUSE DEJEUNER
14HO00 - 15H30 |Reprise des travaux en Ateliers par les différents Groupes |Tous les Groupes
15H30 - 16H PAUSE CAFE
16H - 17H30 Poursuite des fravaux en atelier par les Ateliers / Groupes [Tous les Groupes

JOUR 4 HEURE ACTIVITE INTERVENANT (S)

BH30 - 9H30 Restitution et Pré-validation en pléniére des travaux de l'Atelier N° 1 Atelier N° 1
PH30 - 10H30  |Restitution et Pré-validation en pléniére des fravaux de I'Atelier N° 2 | Atelier N° 2
10h30 - 11HOO PAUSE CAFE

eudi 21 décembre 11HOO - 11H30 |Restitution et Pré-validation en pléniére des travaux de I'Atelier N° 3 [Atelier N° 3
11H30 - 12H30 |Restitution et Pré-validation en pléniére des travaux de I'Atelier N° 4 [Atetier N° 4

12H30 - 14H00

PAUSE DEJEUNER

14H0Q - 15H30 |Finalisation des travaux des Ateliers / Groupes |Tous les Groupes
15H30 - 16H PALUSE CAFE
16H - 17H30 Finolisation des travaux des Ateliers / Groupes [Tous les Groupes
JOUR 5 HEURE ACTIVITE INTERVENANT (5S)

BH30 - 10HO0  |Pléniére de discussions sur les points clés & retenir et de synthése générale Tous
10HDO - T0H30 PAUSE CAFE

Vendredi 22 décembre | 10H30 - 1 1HOO |Pléniére pour Recommandations et adoption des travaux Tous
11HO0 - 11H30 [Rédaction du Commuiqué final et de la Motion de remerciements Tous
11H30 - 12H0Q |[Présentation des résultats ou Directeur de Cobinet du MICENUP DIRCAB / MICENUP
12H00 - 12H30 |[Visite de courtcisie au Directeur Général de Lo Poste de Cl DG de La Poste de Cl
14H00 - 15H30 DEJEUNER DE CLOTURE

PERIODE ; DU LUNDI 18 AU VENDRED| 22 DECEMERE 2017
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EMSP UNE ECOLE D'EXCELLENCE POUR UNE POSTE SANS FRONTIERES

Abidjan, le 18 Décembre 2017

Comité de Réformes de EMSP : Méthodologie de |
conduite des travaux du Séminaire

Dans le cadre du développement des activités de formation et de recherche, et du renforcement
des textes de gouvernance de 'EMSP, un Comité de Réformes a été mis en place. Ce Comité est
composé : d

- des Représentants des Etats membres de I'Ecole ;

- des Membres du Comité Ad hoc de la Refonte de Programmes de formation de 'EMSP ;

- de Directeurs venus d’Ecoles interafricaines similaires a 'EMSP.

- de Directeurs de 'Autorité de |la Régulation de |a Céte d’Ivoire en charge de la Poste ;

- d’un Directeur de La Poste de Céte d’lvoire ;

- du Directeur Général, du Directeur des Etudes et de quelques membres du personnel de
I'EMSP ; '

- et d’Experts.

Le Comité est dirigé conformément aux Termes de Référence du Séminaire, par le représentant du
Ministre ivoirien en charge de la Poste, Président du Conseil d’Administration (PCA) de I'EMSP. |l est
assisté par un Secrétariat tenu par le Directeur Général (DG) de 'EMSP aidé de deux Rapporteurs.

Pour la production des documents, I'adoption des textes et des recommandations, la méthode
suivante a été retenue :

- Constitution de 5 Ateliers de travail
- Tenue des séances plénieres pour la pré-validation des travaux des Ateliers

Les analyses, les échanges approfondis et I'élaboration des documents attendus se font lors des
travaux en Atelier. Pour I'atteinte des résultats, 5 Ateliers ont été formés. Ce sont :

- Atelier 1: Gouvernance (textes) et Organisation.

- Atelier 2 : Formation, Pédagogie, Etudes, Recherche et Innovation

- Atelier 3 : Business Model, Rémunération, Budget et Outils de Gestion

- Atelier 4 : Communication, coopération et partenariat

- Atelier 5 : Stratégie, Infrastructures, Equipements, Coordination des Travaux et
Aspects transverses

Ces Ateliers sont dirigés par un Chef de Groupe assisté par un Rapporteur. Les résultats des travaux
des différents Ateliers sont examinés et pré-validés en séances pléniéres.
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La pléniere est donc le lieu ol les travaux des différents ateliers sont exposés a 'ensemble des
membres du Comité.

Les options proposées sont validées conforment a I'esprit du discours de cadrage du Directeur de

Cabinet Adjoint du Ministére en Charge des Postes, Représentant le Ministre, PCA de 'EMSP, délivré
lors de I'ouverture des travaux le lundi 18 décembre 2017.

A la fin des travaux, un Communiqué final et une Motion de remerciements seront adoptés.

Une délégation des membres du Comité ira ensuite présenter les premiéres conclusions des travaux
au Directeur de Cabinet du MICENUP, PCA de 'EMSP, le vendredi 22 décembre.

Fait & Abidjan, le 22 décembre 2017

Ecole Multinationale
Supérieure des Postes

EMSP Abidjan

Pour Le Comité de Réformes

Le Président du Président du Comité de Réformes Le Secyetaire du Comité de Réformes

Y -
Gnininseblo Franck-lver BAGNE Michel TOURE
Sous - Directeur de la Poste au Ministére de la ' Directeur Général de 'lEMSP

Communication, de 'Economie Numérique et de la Poste



EMSP

DATE : DU LUNDI 18 AU VENDREDI 22 DECEMBRE 2017 . LIEU : EMSP

ARTICULATION DU PROCESSUS DE PRODUCTION GENERALE DES TRAVAUX

DISCOURS D'ORIENTATION ET DE CADRAGE DU MINISTRE DELIVRE
PAR LE DIRECTEUR DE CABINET ADJOINT A L'OUVERTURE DU SEMINAIRE

- I
| ANALYSE SWOT DE L'EMSP | | POSITIONNEMENT DE L'EMSP ' |

| DECLINAISON DE LA LETTRE D'ORIENTATION GENERALE (LOG) 2017 - 2020 |

[ PLAN STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT (PSD) 2017 - 2020 ]

I I
AXES, SOUS - AXES STRATEGIQUES ET PLAN DE FINANCEMENT ET ADAPTATION DES TEXTES, ORGANISATION,
PLAN D'ACTIONS OPERATIONNELLES ET BUDGETS 2017 - 2020 FONCTIONNEMENT ET REMUNERATION

Elément a produire :

* Documents a soumettre au CA
* Résolutions pour le CA
* Actions pour la Direction Générale




Annexe 2 : Mémo pour la presse




@ Ecole Multinationale Supérieure des Postes d’Abidjan
EMSP UNE ECOLE D'EXCELLENCE POUR UNE POSTE SANS FRONTIERES

COMITE DE REFORMES POUR LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE
FORMATION ET LE RENFORCEMENT DES TEXTES DE GOUVERNANCE DE
L’ECOLE MULTINATIONALE SUPERIEURE DES POSTES (EMSP)

D'ABIDJAN : MEMO POUR LA PRESSE

La Résolution N° 1 du Conseil d’Administration Extraordinaire de I'EMSP du 30 juillet
2015, avait acté la révision de |'Accord intergouvernemental de création de cette
Institution qui date de 1970, « sous réserve de la prise en compte des observations »
qui ont été faites lors de cette session.

Au-dela de ce document, la plupart des autres textes en vigueur a 'EMSP datent de
plusieurs décennies et comportent par endroits des insuffisances liées a |'épreuve du
temps et des faits. Les tentatives entreprises par le passé pour |'adoption de nouveaux
textes n’ont toutes pas abouti si bien que la question de la mise a jour des documents
de pilotage, d’organisation, de fonctionnement et de financement de ['Institution
demeure entiére.

C'est pour permettre a I'EMSP de se doter de textes nouveaux, indispensables pour le
développement de ses activités de formation et de recherche, et pour le renforcement
de sa gouvernance, qu’a eté mis en place un Comité de Réformes qui sera chargé
entre autres de faire des propositions pour :

- l'adaptation de I’Accord intergouvernemental et de |’Accord de Siége de
I'Institution ; '

- le repositionnement et |a st_ratégie de d’expansion de I'Ecole :
- l'instauration d‘un modeéle de financement de I’Ecole par les Etats membres ;

- la mise en ceuvre des nouveaux programmes de formation et de la recherche ;

’ = - - ! L
- l'evolution de l'organisation actuelle de I'Ecole, le mode de recrutement des
cadres et des enseignants, et la définition d’une politique de rémunération du
personnel ;

- le rayonnement international de |'Institution ;

- la réhabilitation et la modernisation des infrastructures et équipements de
I'Ecole.

Ce Comité est composé des Représentants des Etats membres, de |a Direction de I'EMSP
et de personnes choisies es - qualité pour leurs compétences dans le domaine de la
Poste, de la Formation, de I'Enseignement supérieur professionnel, de la Recherche
scientifique et / ou des Institutions internationales.

Au final, les recommandations et documents issus de ce séminaire qui s'étendra du
lundi 18 au vendredi 22 décembre 2017, seront soumis a |‘adoption des Etats

membres au cours du prochain Conseil d’Administration (CA) de I'Ecole.

Pour mémoire, le CA de I'Institution est composé des Ministres en charge de la Poste
des Etats membres et est présidé par le Ministre ivoirien de la Communication, de
I’'Economie Numérique et de la Poste (MICENUP).
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EMSP UNE ECOLE D’EXCELLENCE POUR UNE POSTE SANS FRONTIERES

TRAVAUX DU COMITE DE REFORMES POUR LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES
ET LE RENFORCEMENT DES TEXTES DE GOUVERNANCE DE L’EMSP :

MOTION DE REMERCIEMENTS DES PARTICIPANTS

Les participants aux travaux du Comité de Réformes, réunis du 18 au 22 décembre 2017 a I'Ecole Multinationale
et Supérieure des Postes d'Abidjan (EMSP), en Séminaire pour le développement des activités de formation et le
renforcement des textes de gouvernance de 'EMSP, se félicitent de I'engagement des pays membres a travers le

Conseil d'Administration (CA) d'apporter un dynamisme nouveau a I'Ecole et expriment leurs remerciements a :

L'Etat de Céte d'lvoire avec a sa téte Son Excellence Monsieur Alassane QOuattara, Président de la
République, et son gouvernement, pour son soutien permanent & 'EMSP;

Le Président du Conseil d’Administration de 'EMSP, Monsieur Bruno Nabagné KONE, Ministre de la
Communication, de I'Economie Numérique et de la Poste, pour toute I'attention bienveillante qu'il
accorde au développement de dette école ;

Les Etats membres de 'EMSP en particulier, le Burkina Faso, la Cote d'Ivoire, le Mali et le Sénégal,
pour leur participation effective aux travaux du Comité de réformes;

Les écoles interafricaines présentes au séminaire & savoir, I'Ecole Supérieure Multinationale des
Télécommunications (ESMT) de Dakar, I'Institut de I'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement (2iE)
de Ouagadougou et 'Académie Régionale des Sciences et Techniques de la Mer (ARSTM) d'Abidjan,
pour leur participation effective aux travaux et pour la qualité de leurs contributions ;

Monsieur le Directeur de Cabinet du Ministére ivoirien en charge de la Poste et son Adjoint, pour leur
soutien et leurs orientations pertinentes pour I'avenir de I'école ;

Monsieur le PCA de I'Agence Ivoirienne de Gestion des Fréquences (AIGF) Radioélectriques, pour
ses précieux conseils ;

Monsieur le Directeur Général de I'AIGF pour son appui financier et matériel & l'organisation des
travaux du Comité de Réformes ;
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EMSP UNE ECOLE D’EXCELLENCE POUR UNE POSTE SANS FRONTIERES

¢ Monsieur le Directeur Général de La Poste de Cdte d'Ivoire pour son soutien constant aux activités de
l'école ;
e Monsieur le Directeur Général de 'ARTCI pour son soutien et son appui aux activités de I'école ;

e Monsieur le Directeur Général de 'ANSUT pour son soutien et son attention au développement des
activités de I'école ;

e Monsieur le Directeur Géneéral de 'ESATIC pour son soutien logistique et son apport scientifique a
l'organisation et a |a tenue des présents travaux ;

e Monsieur le Directeur Général de 'lEMSP pour son dynamisme et pour la bonne organisation des
travaux.

Le Comité remercie également I'Administration et le persbnnel de 'EMSP pour l'attention particuliére accordée
aux participants fout au long de ces cing jours d'intenses réfiexions.

Il place bon espoir & I'avenir de 'EMSP au vu des résultats des travaux du présent Séminaire.

Ecgle Multinationale
: Supérieure des Postes
EMSP Abidjan

Fait a Abidjan, le 22 décembre 2017

Pour Le Comité de Réformes

Le Président du Président du Comité de Réformes Le Secrétaire du Comité de Réformes
i

Gnininseblo Franck-lver BAGNE Michel TOURE

Sous - Directeur de la Poste au Ministére de la Directeur Général de 'TEMSP
Communication, de 'Economie Numérique et de la Poste
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DE L'EMSP D' ABIDJAN

DATE DU LUNDI 18 AU VENDREDI 22 DECEMBRE 2017

LIEU :

EMSP

Liste des personnalités présentes a la cérémonie d'ouverture

Abidjan, le 18/12/2017

N° PRENOM (S) / NOM PAYS STRUCTURE FONCTION CONTACTS OBSERVATIONS
Ministére de la Communication, 20347383
1 Amed SAKO COTE D'IVOIRE ~de 'Economie Numérigue et de la| Directeur de Cabinet Adjoint 07025599 Présent
Poste (MICENUP) a.sako@telecom.gouv.ci
Directeur des Ressources 678054 30
2 Alexandre KOUAME COTE D'IVOIRE La Poste de Céte d'lvoire g 200008 02 Présent
Humaines .
alexandre kouakou@laposte.ci
2 20344391
3 B‘g’fl:asm'“a COULIBALY Epouss COTE DIVOIRE AIGF Responsable Commerciale | 011784 02 Présente
yasmina.dotia@aigf ci
21214560
4 Michel TOURE COTE D'IVOIRE EMSP Directeur Général 07832145 Présent
michel.toure@emsp.int
21214560
5 Amadou Abdou WAZIRI NIGER EMSP Directeur des Etudes 77 56 68 26 Présent
amadou.waziri@emsp.int
Présent, répresentant le
6 | Franck Iver Gnininsoblé BAGNE COTE D'IVOIRE MICENUP Sous Directeur de la Poste WG NEN K oa  Samotie
fi.bagne@telecom.gouv.ci Numeérique et de |a Poste
du MICENUP




[

PRENOM (S) / NOM

FONCTION

N° PAYS STRUCTURE CONTACTS OBSERVATIONS
o 21214560
7 | Rahamani SAKANDE COTE DIVOIRE EMSP Sagebelie Ao | predne Présent
Financier : ;
rahamani.sakande@emsp.int
Conseiller Technique au
Ministére de 'Economie Ministére de I'Economie
8 Yahiya ABDOU MALI Numérique et de la Numeérique et de la Weha (,)1 s Présent
S e abdou_yahiya@yahoo.fr
Communication Communication et
Correspondant de IEMSP
i s Directeur des Postes et des
9 | Mour NDiaye BA SENEGAL “{;‘?;if;fﬁf;;ﬁﬁ: o des Télécommunications et En[;ﬁ f{}tﬂ;:?@“?ﬁzﬁ o Présent
Correspondant de IEMSP Y i
Conseiller Technique du gg g; g; gg 15021882
10 Nakala KONE COTE D'IVOIRE La Poste de Cote d'lvoire Directeur Général et Membre . Présent
W : nakalas.kone@gmail.com
du Comité ad'hoc de [EMSP .
kone.nakalas@laposte.ci
11 | Massamba DJAHOU COTE DIVOIRE La Poste de Cote d'Ivoire’ ChefdeeDienmnt Eieeel] 4082001 | présent
Perspectives djahou.massamba@Iaposte.ci
Conseiller Technique du 20 34 43 62
12 M. Kouadio Yao BINI COTE D'IVOIRE ARTCI Directeur Général et Membre 08091355 Présent
du Comité ad'hoc de 'lEMSP kouadio.bini@artci.ci
Directrice de I'International et 20354290
13 Mme Aicha DIAKITE COTE D'IVOIRE ARTCI , 5 20 30 4375 (fax) Présente
des Relations Extérieures S ¢ i
diakite.aicha@artci.ci
N . 05982806
14 | Mme Joséphine ADOU COTE DIVOIRE ARTC| DR T 0292 22 50 Présente
Postales ; . i
adou.josephine@artci.ci
09 28 55 17
15 Me Héraclés M. ASSOKO COTE D'IVOIRE Avocat a la Cour Profession Libérale 44 27 5212 Présent

assokoheracles@gmail.com




N° PRENOM (S) / NOM PAYS STRUCTURE FONCTION CONTACTS OBSERVATIONS
Directeur Adjoint de la 00226 78 75 80 86
16 Dr Djim Doumbé DAMBA BURKINA FASO 2 | E de Ouagadougou Formation et I'Innovation 00 226 70 55 65 87 Présent
Pédagogique djim.damba@Z2ie-edu.org
002217751141 41
] . 002217063703 20
17 Dr. Alain Tounwendé SAWADOGO BURKINA FASO ESMT de Dakar Chef de Departement 00 221 33 869 03 20 Présent
alain.sawadogo@esmt.sn
21218104
18 Dr. Franklin Patrick KOUASSI COTE D'IVOIRE ESATIC Maitre Assistant en Economie | 07 6540 65 Présent
franklin.kouassi@esatic.ci
_ Chef de Département 0250 04 70
19 Fabla BALLO COTE D'IVOIRE ARSTM Ressources Humaines et Présent
. L ballofabla@yahoo fr
Affaires Juridiques
’ ; : 07 54 90 62
20 Lucas Kobéna YAO COTE D'IVOIRE Consultant Ingenieur Informatique lucasyaol@gmil. com Présent
Responsable en i
21 Vincent MOBIOT COTE D'IVOIRE Over Image e mobiotvincen@gmail.com Présent
Communication ;
moosaudpartners@gmail.com
22 Alain KADJA COTE D'IVOIRE ESCOGET Ingénieur Commercial o .01 56.24 ; Présent
alain.kadja@hotmail fr
23 N'Dri NDA COTE D'IVOIRE Vacataire 4 'EMSP 07 0326 73 Present
ndrinda37 @yahoo.fr
Manager Marketing et 24 00 22 66
24 Jean Aduéni KACOU COTE D'IVOIRE E-Commerce et Vacataire & 57 04 89 11 Présent
Poste de Cote d'lvoire IEMSP jean.kacou2@gmail.com
25 Brahima KONE COTE D'IVOIRE Ex DSPP 4 la Poste de Céte Retraité 0798 12 97 Présent

d'lvoire

brahimakone01@yahoo.fr




ECOLE MULTINATIONALE SUPERIEURE DES POSTES D'ABIDJAN

"TRAVAUX DU COMITE D

DATE : DU LUNDI 18 AU VENDREDI 22 DECEMBRE 2017
LIEU : EMSP
ATELIER N° 1 : Gouvernance (Textes) et Organisation
GROUPE 1 LISTE DE PRESENCE Abidjan, le 19/12/2017
N° PRENOM (S) / NOM PAYS STRUCTURE FONCTION CONTACTS EMARGEMENT
0022177511 4141
. ; . 0022170637 0320
1 Dr. Alain Tounwendé SAWADOGO SENEGAL ESMT de Dakar Chef de Département 00 221 33 869 03 20
alain.sawadogo@esmt.sn
L 09 28 55 17
2 Me Héraclés M. ASSOKO COTE D'IVOIRE Profession Libérale Avocat a la Cour 44 27 5212
' assokoheracles@gmail.com
Chef de Département 02 50 04 70
3 Fabla BALLO COTE D'IVOIRE ARSTM d'Abidjan Ressources Humaines et
. il ballofabla@yahoo fr
Affaires Juridiques
Directeur Adjoint de la 00 226 78 75 80 86
4 Dr. Djim Doumbé DAMBA BURKINA FASO 21 E de Ouagadougou Formation et I''nnovation 00226 70 55 65 87
Pédagogique djim.damba@2ie-edu.org
Conseiller Technique du 20344362
5 Kouadio Yao BINI COTE DIVOIRE ARTCI Directeur Général et Membre 080913 55
du Comité ad'hoc de 'EMSP kouadio.bini@artci.ci
77 56 68 26
(] Amadou Abdou WAZIRI NIGER EMSP Directeur des Etudes 4263 34 04
amadou.waziri@emsp.int
Conseillére Technique du
7 Mme Honorine GOUBA YAGO BURKINA FASO SONAPOST Directeur Général de la * 226 nusn
SONAPOST honorine.yago@sonapost.fr
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' TRAVAUX DU COMITE DE RE

DATE :
LIEU :

DU LUNDI 18 AU VENDREDI 22 DECEMBRE 2017
EMSP

ATELIER N° 2 : Formation, Pédagogie, Etudes, Recherche et Innovation Postales

GROUPE 2 LISTE DE PRESENCE Abidjan, le 18/12/2017
N° PRENOM (S) / NOM PAYS STRUCTURE FONCTION CONTACTS EMARGEMENT
1 Alain KADJA COTE D'IVOIRE ESCOGET Ingénieur Commercial o D ! 56,24 .
alain. kadja@hotmail fr
2 Massamba DJAHOU COTE D'IVOIRE La Poste de Cote d'lvoire ek pepartement Eludeset 54 ol i
Perspectives djahou.massamba@laposte.ci
3 | Mme Joséphine ADOU COTE D'IVOIRE ARTC SREEE RGO 20344364 .
Postales adou.josephine@artci.ci
21218104
4 Dr. Franklin Patrick KOUASSI COTE D'IVOIRE ESATIC Maitre Assistant en Economie 07 654065
franklin.kouassi@esatic.ci
Ministére de 'Economie " s
5 | YahiyaABDOU MALI Numérique et de la Consaer Techiue Q223205 8040
- Correspondant de 'TEMSP abdou_yahiya@yahoo.fr
Communication
Chef de Département
6 Fabla BALLO COTE D'IVOIRE ARSTM Ressources Humaines et e
. e ballofabla@yahoo.fr
Affaires Juridiques




£ OLE vIUL 1 inATwunALe oUPErieURe DES x USTes 0'AbiuvlAN

TRAVAUX DU

UAILE

LIEU: EMSP

DU LUNDI 18 AU VENDREDI 22 DECEMBRE 2017

ATELIER N° 3 : Business model, Rémunération, Budget et Outils de Gestion

GROUPE 3 LISTE DE PRESENCE Abidjal'l, le 18/12/2017
N° PRENOM (S) / NOM PAYS STRUCTURE FONCTION CONTACTS EMARGEMENT
. ) 20344260
. — Directrice de I'International et
1 Mme Aicha DIAKITE Cote d'Ivoire ARTCI des Relafiors Extiiicursa 29 3‘0 43 73 N
diakite.aicha@artci.ci
= Conseiller Technique du gg gg g; gg Hniieae
2 Nakala KONE COTE D'IVOIRE La Poste de Cote d'Ivoire Directeur Général et Membre )
AR g nakalas.kone@gmail.com
du Comité ad'hoc de 'EMSP :
kone.nakalas@laposte.ci
3 | Mme Josephine ADOU COTE D'IVOIRE ARTCI Directrice des Activites 20344364 »
Postales adou josephine@artci.ci
4 Alain KADJA COTE D'IVOIRE ESCOGET Ingénieur Commercial o .01 * .24 i
alain.kadja@hotmail fr
0022177 5114141
; ; 002217063703 20
5 Dr. Alain Tounwende SAWADOGQ SENEGAL ESMT de Dakar Chef de Departement 00 221 33 869 03 20
alain.sawadogo@esmt.sn
Directeur Adjoint de la 00226 78 75 80 86
6 Dr. Djim Doumbé DAMBA BURKINA FASO 2 i E de Ouagadougou Formation et I'lnnovation 00226 70 55 65 87
Pédagogique djim.damba@2ie-edu.org
Ministére des Postes et des Directeur des Postes etdes | 4 554 77740 43 83
7 Mour N'Diaye BA SENEGAL Tele cati Télécommunications et mourdiaysbafiomall.com
PRAONREA Correspondant de 'EMSP e S
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DATE :
LIEU :

DU LUNDI 18 AU VENDREDI 22 DECEMBRE 2017

EMSP

RMES DE L'EMSP D' ABIDJAN

ATELIER N° 4 : Communication, Coopération et Partenariats

GROUPE 4 LISTE DE PRESENCE Abidjan, le 18/12/2017
N° PRENOM (S) / NOM PAYS STRUCTURE FONCTION CONTACTS EMARGEMENT
1 Lucas Kobéna YAO COTE D'IVOIRE Consultant Ingénieur Informatique A :
lucasyao1@gmail.com
Responsable en S5 TN b
2 Vincent MOBIOT COTE D'IVOIRE Over Image —— mobiotvincen@gmail.com
Communication .
moosaudpartners@gmail.com
3 | Abdoulaye DOUMBIA COTE D'IVOIRE EMSP Cagedelaconmunicaton; | Ot fefds .
Externe adoulaye.doumbia@emsp.int
Directrice de I'International et A3t
4 Mme Aicha DIAKITE COTE D'IVOIRE ARTCI : 2 20 30 43 75 (fax)
des Relations Extérieures oy "
diakite.aicha@arlci.ci
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ECOLE MULTINATIONALE SUPERIEURE DES POSTES D'ABIDJAN

TRAVAUX DU COMITE DE REFORMES DE L'EMSP D'ABIDJAN

DATE :
LIEU :

DU LUNDI 18 AU VENDREDI 22 DECEMBRE 2017

EMSP

ATELIER N° 5 : Stratégie, Infrastructures, Equipements, Sl, Coordination des Travaux et Aspects transverses

GROUPE 5 LISTE DE PRESENCE Abidjan, le 18/12/2017
N° PRENOM (S) / NOM PAYS STRUCTURE FONCTION CONTACTS EMARGEMENT
1 Franck Iver Gnininséblo BAGNE COTE D'IVOIRE MICENUP Sous Directeur de la Poste St S .
. fi.bagne@telecom.gouv.ci
07832145
2 Michel TOURE COTE D'IVOIRE EMSP Directeur Géneral 21214560
michel.toure@emsp.int
21214560
3 Amadou Abdou WAZIRI NIGER EMSP Directeur des Etudes 77 56 68 26
amadou.waziri@emsp.int
Charge des ressources 8908 63 83
4 Hervé Kouamé KOUAME COTE D'IVOIRE EMSP humaines et de la 05647878
Communication Interne hervé.kouame@emsp.int
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UNE ECOLE D'EXCELLENCE POUR UNE POSTE SANS FRONTIERES

Abidjan,
COMITE DE REFORMES POUR LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE gl
FORMATION ET LE RENFORCEMENT DES TEXTES DE GOUVERNANCE DE L'EMSP Décembre

EM.S.P. _ 2017

Mot de bienvenue du DG de 'EMSP a 'ouverture des travaux du Séminaire, présidée par le Directeur de Cabinet Adjoint du MICENUP, PCA de I'EMSP
1
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Mot de remerciements du représentant des Etats membres, présentation des modéles des Ecoles interafricaines présentes et discours d’orientation du Directeur de Cabinet Adjoint,
chaleureusement félicité par le DG de FEMSP
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Conférence de presse du Directeur de Cabinet Adjoint et travaux assidus des participants en Ateliers durant trois jours, du mardi 19 au jeudi 21 décembre
3
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Présentation des travaux préliminaires, lecture et remise de la Motion de remerciements au Directeur de Cabinet du Ministre
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Présentation des travaux préliminaires, lecture et remise de la Motion de remerciements au Directeur de Cabinet du Ministre
5



Remise des travaux préliminaires du Comité de Réformes au Directeur de Cabinet du MICENUP, échanges avec le Directeur Général de La Poste de Cote d’Ivoire et photos d’ensemble




