BILAN

ACTIF

TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

2019 2018 . 2018 2018

AD IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 181 557 2 376 786 D E RVA I R A BI DJA N ’ ZA Trésorerle au 1" Janvier A 2 203 343 179 1 874 BBO 337
AE  Frais de recherche et de développement - = cie 4 Trésorerie actl (N-1) -Trésorerie passif (N-1) .

AF Bravets, licences, logiciels et diofts assimilés. 181 557 2 376 786 07 B. P. m Ksmgmw Flux de trésorerie pi i des activités
AG Fonds commarcial el dralt au ball " . TF[ i qu:ar?l mﬁrT&: CFA : 4 000 000 FA Capacité dAutafinancement Global (CAFG) 1979 287 466 1 879 253 485
AH_Aultes inmobllisations incorporelies - - Sidge socilt; * !~ BPY B/ 2 1 _ 27 -HD\&Q FB - Actif circulant HAO (1) - =

Al IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1687 106 312 2 069 B94 BBG FC - Variation das stocks 2048 684 (71813 110)

Terralns (1) dont Placement an net - - Registre du Commerce et du Crédit Mobilier N° : FD -Varijltlnn des r:réa-nces 1018 311 399 1251 307 670

Al - FE + Variation du passil circulant (1) (102 800 538) 32850 893

Batimenis{1) dont Placement en net 7543274 8246 068 ABJ-1969-B-6360 Variation du BF lié aux activités opérationnelle

AK 3 (FB* FC+FD + - 1123 160 621
AL Aménagements, spencements et installations 912 801 835 1142 152 561 7B Flux de trésorerle provenant des activités opérationnelles B 2896 847 011 3081 498 938
AM Wiatériel, mabilier ot actifs bickegiues 618 788 478 758 258 974 (ETATS FINANCIERS DE SYNTHESE ANNUELS CONDENSES) (somme FA 4 FE)

AN Matérle| de transport 147 972 725 161 237 276 Flux de trésorerle p des activités d'i
AP Avances et versés sur 12 556 329 - FF -Dé Fiés aux ace d Incarparelles - 13 548 102
AQ  IMMOBILISATIONS FINANCIERES 111 112 614 90 883 410 FG - Décalssemants liés aux acquistions dimmobifisations carporelies (70 886 032) (3B5 948 599)
AR Tires de parlcipation . 40 000 000 Exercice 2019 FH - Décalsarrars s sl aculions dmmlastons nnun:Btres (71 554 857) (39 190 666)
A5 Autres immobilisations financiéres 111 112614 B0 583 410 Fl + Encalssements liés aux cessions B4 618 457 B47 458
AZ TOTAL ACTIF INMOBILISE 1810 956 812 21620955082 || ore MEpLOITATION " e FJ o+ lié5 aux cessions i i 9 51 125 453 48 437 731
BA AGTIF CIRCULANT HAO - 5 ZC  Fluxde trésorerie provenant des activités d'investissements c (26 675 779) (362 303 974)
BB STOCKS ET ENCOURS 608 084 796 700 133 480 || TA Ventes de mirchandises A + - 2 887 B03 {somme FF & FJ) 5
BG CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES RA Achats de mirshandises - - - Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux propres -
BH Fournisssurs avances versées 396 589 281 305 301 924 || RE Variatien de siocks de marchandiscs -+ - FK + Augmentations de capital par apports nouveaux - -

Bl Glents 1722 758 268 1454676 787 || XA MARGE COMMERCIALE (Somme TA a RB) - 2897 803 FL + Subventions dinvestissemant regues =
BJ Autres créances 447 395 913 1825075 150 || T8 Ventes de piaduits fabriqués B + - . FM - Prélévements sur la capital - -
BK TOTAL ACTIF CIRGULANT 3264 829 258 4285189 341 || TC Travaux, ser/lces vendus c + 11 824 481 848 11568802525 | | FN - Dividendes versés (2 000 DOD 000} {1200 000 000)
8O Titres de placement 1 543 810 132 525 472 355 || TO Produits sccozsaires D + 371 145 858 645570854 | | ZD Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux propres (somme f D (2 00D DO 00C} {1200 00D 000)
BR Valeurs & encalsser - 27 486 216 || XB CHIFFRE D'AFFAIRES (A+ B +C +D) 12 195 637 944 42 217 280 182 Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux étrangers -
8S _Banques, chéques postaux, calsse ef assimikés i 464 005 526 1650 384 606 || TE Production siackée (ou déslockage) L - & FO + Emprunts - 46 755 852
BT TOTAL TRESORERIE ACTIF 3007 815 658 2203343 179 || TF Production inmobiisés " . FP + Autres dettes financibres 10 000 000 -
BU  Ecart de conversion -Actif - - TG Subveniione daxploitation - - FQ - Rembouisements des emprunts el aulres dattes financiéres {75 698 753) (1247 268 074)
BZ TOTAL GENERAL 8 083 601 728 8 651487 602 || TH Autres produits . 803 003 407 106628 418 | | ZE Flux da trésorerie provenant du financement par les capitaux étrangers (somme FO 4 FQ) E {65 698 753) (1200 512 122)

- - Tl Transferts de charges d'exploitation + 333 569 476 - ZF Flux de trésorerie provenant des activités de financement (D + E) F (2 D65 698 753) (2 400 512 122)
PASSIF 2018 2013 RC Achats da mitibres premiéres et fournitures liées - (3 BB3 840 683) (3915005 666)| | ZG VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE (8 +C + F) =] 804 472 479 328 682 842
CA Capital 1 364 000 000 1364 000 OO0 || RO Variation de stacks de matiéres promitres el fournitures Iides o+ 50 427 188 64 506 020 ZH Trésarerie nette au 31 décembre (G + A) H 3007 815 658 2203343179
CB  Actionnalres capital non appeld (-] - i RE Autres achats - (748 433 877) (1043 751 568) Contrle Trésoretie actif N - Trésatarie passif N - 1 = .
€D Primes liées au capial social @ RF  Varlation de stocks d'autres approt islonnements -+ (58 888 260) (4 320 862)
CE Ecarts de 1dévaliation R - |l re Transperts (111 786 326) (115 784 128)
GF Raserves indispanibles 272 800 000 272800 000 || RH Services extiriaurs s (1963 835 100 (1778 278 576)
GG Résarves lbres & = Rl Impéls et taxa6 - (462 363 800) (376 142 978)
GH  Reporta nouveau (-ou #) 863 213737 1353608 0B0 || R Autres chargss 7 (959 283 382) {127 416 802)
CJ Résullat net de fexercice (bénéfice + au perta -) 1532787 784 1 509 505 657 ||XC VALEUR AJOUTEE (XB + RA + FB)+{samme TE 4 RJ) 5 381 105 688 5 116 730 194
CL  Subventions d'investissement (1) - - RK Charges de plersonnel (2 932 264 379) (2 676 948 869)
CM _Provisians réglemantées iR @ %D EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (XC + RK) 2 448 841 309 2 438 781 325
CP TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RES5OURCES ASSIMILEES 4032 801 521 4500013 737 || TJ Repiises da provisians et dapréciati + - -
DA Emprunts et dettes financidres diverses 27 285 805 79 181 75¢ RL Dotations aut amortissements, aux provisions st dépréciations - (453 673 701) (427 618 169)
DB Dettes de location acquisition 28 114 801 41817 601 || XE RESULTAT D'EXPLOITATION (XD +TJ + RL) 1 995 167 608 2012 163 156
DC_ Provisions pour risques et charges 505 000 887 437 175 254 || TK Revenus financlers et assimilés + 41202077 21840 739
DF TOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES 560 401 493 558 274 613 || TL Reprises de provisions et déprécial on financires + & -
DG TOTAL RESSOURCES STABLES 4583 203 014 5056 288 350 || ™ Transferts dv charges financiéres + 5 ] DJ Y %‘E
OF . Datius ciiculities HAC _ 1| R Fris financlrs et charges assimikézs - (14 334 151) (8 768 103) VAI R AB‘ A0 d

DI Chents, avances fecuss - 1 348 817 Mtauonsamp.wmnns et aux déprdclations financlares % ¥ » 08 AB‘D J AN 07
DJ Fournisseurs dexplafiation 2 405 670 B46 2276 075 72¢ || XF_RESULTAT FINANCIER (somme TK 4 RN) 26 867 826 13 072 636 07 B.P
DK Defies ficales ot sociales 979 008 678 1113 585 49 || XG RESULTAT DES ACTIITES OROINAIRES (XE + XF) 2022 035 534 2025 236 792 2 21 75 08 14 | 75 27 ‘87 ; 39
Ol Aulres dettes 105 718 190 201 791 225 || TN Produits des sessions dimmobiisatians + B4 619 457 BAT 458 -TFl . s 2 E
DN_ Risgues provisionneés - - TO Autres produits HAQ + - -

DF TOTAL PASSIF CIRGULANT 3 490 398 714 3 503 198 252 || RO Valeuis comolables des cessions oimmebisations - (57 445 438) (2 145 125)

DQ Bancues, crédits descompte - . RP Autres charges HAO - - “

DR Banques, établssements financiers et crédis de trésorerie i 2 XH RESULTAT HORS ACTNITES ORDINAIRES (somine TH & RP) 7174018 (1 297 667)

DT TOTAL TRESORERIE PASSIF - - RQ Paricipation des travaillurs - - -

pv  Ecat de convertion-Passif - - RS Impéts sur ke résultat (496 421 769) (514 332 488)

Dz TOTAL GENERAL 8083 601728 B 651 487 602 || x1 RESULTATNET (XG+XH+RQ+RE) 1532787 784 1 509 605 657



