3.amélioration de la trajectoire de rentabilite grace a l'excellence
operationnelle; croissance du chiffre d'affaires soutenue bien que

ralentie

- une performance financiéere notable
enmiladsde  g10013  S12014 S12015 A14/13 A 15/1h Avec une ameloration du nveau des

[ Fcta) marges  malgré  une  évolution
chiffre d’affaires 357 398 430 11.7% +7.8% défavorable sur le semestre résultant
principalement de nouvelles mesures
Ebitda 184 205 206 11.4% 10.3% fiscales et reglementaires
marge Ebitaa 51.5% 51.4% 52.5% -0.1 pt +1.1pt - amélioration de 1 point du taux
résultat . . d’Ebitda a 52.5% grace a la
d’exploitation 135 150 167 10.9% 1.7% croissance des revenus et a la
marge d'exploitation 37 7% 375% 38.9% 0.2t +1.4p1 maitrise de§ charges (hors fiscalite et
résultat net o1 98 112 7% 15% reglementation)
marge nette 25.6% 24.5% 26.2% 1.1pt +1.7pt - croissance toujours soutenue du
investissements 40 47 56 17% 20% chiffre  d'affares grace a [lactivité
\ » mobile
\ ' taux d’investissement 13% 12% 13% -1pt +1pt /
\&Q@ cash flow 144 158 170 9.9% +11 .4%/
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répartition du chiffre d’affaires par activités



3.chiffre d'affaires: +7.8% (+9.1% en proforma)

evolution
812015 /81 2014

Hibution & évolution des | g it 0015 = le chiffre d'affaires croit de plus de 31 milliards de Fcfa, soit +7.8%
contribution & évolution des lignes de produits en
J = croissance tirée principalement par la Guinée (+17.9 milliards de

85,0% 4 S Fcfa) grace au mobile et & l'international
interne
30,0% - 23.4% = pbonne contribution du Mali avec +11.8 miliards malgré un
o 0% ralentissement amplifie par des éléements exceptionnels de 2014
P interconnexion (en proforma, sa croissance est de 10.8%)
nationale L 4 . L . .
20,0% A 26.0% = légere acceélération de la croissance au Sénégal tirée par le hubbing
150% | rgo5b;e arrivée, l'interconnexion venant de réseaux tiers et la donnée
’ 070
) =quasi stagnation du chiffre daffares de Orange Bissau,
10,0% - données et , de | e & , d
liison loudes conséguence de la morosité économique du pays
5.0% 1 6.1% = 'activité mobile continue de tirer la croissance du groupe face a la
interconnexion A i i
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3.mesures fiscales et reglementaires de 2015 impactant ['Ebitda
groupe a hauteur de 1.8 point

taux Ebitda Sénégal —

| +2.3%
. 105 907
taux Ebitda groupe TN 103 526 46.3%
- 0,

-

S1.2015*
St a0t S12015 hors impact
fiscalité &
8 réglementation
L B oot fiscalits

reglementation

taux Ebitda Guinée m

nominal |
2015 hors impacts fiscalité *

et réglementation 27 077

impact -2 700
- réglementation - impact fiscalite VA

S12014

42 702
40 002

58.1%

S1.2015 S1.2015*

) hors impacts
un impact de plus en plus lourd des fiscalité et
mesures fiscales et réglementaires, B mpaot fiscalite reglementation
notamment le PST et la gratuité des
hotlines au Sénégal, la Tartop au Mali et
la Tartel en Guinée

*hors baisse des colits d’interconnexion 15
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3.contribution: renforcement de la part des filiales représentant désormais plus de
la moitié des résultats du groupe sur tous les indicateurs

= diminution du poids du Sénegal sur les principaux indicateurs financiers expliquée par la maturité du
marche, I'impact des facteurs exogenes défavorables sur la rentabilité

= renforcement de la contribution des filiales notamment Orange Mali et Orange Guinée a la croissance des
résultats du groupe

chiffre d'affaires résultat d'exploitation
2% 1%

résultat net
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