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résultats 1er  semestre 2015 

• une performance opérationnelle 
remarquable et des marges 
financières en hausse sensible 

message clé sur le 1er semestre 2015: performance opérationnelle et 

financière soutenue en dépit d’un contexte difficile 

durcissement de l’environnement 
concurrentiel avec l’intensification des 
offres promotionnelles voix off net et 
donnée et apparition du phénomène 
OTT entrainant la baisse du trafic 
arrivée international 

maintien du leadership et de nos 
positions commerciales fortes dans 

tous les pays corrélativement à notre 
dynamique de conquête 

• poursuite  de la dynamisation des 
animations autour de la donnée 
mobile et des services à valeur 
ajoutée 

• résultats opérationnels et 
financiers en croissance 

• amélioration de la marge d’Ebitda 
 

environnement règlementaire et fiscal 
de plus en plus impactant  avec 

l’apparition de nouvelles taxes et une 
régulation menaçante dans tous les 

pays de présence. 

• maintien de nos trajectoires de 
rentabilité grâce à la poursuite 
des efforts sur les 
investissements, la qualité de 
service, la fidélisation et la 
maitrise des charges  

• repositionnement de l’activité 
Orange money au Sénégal et au 
Mali 

• constitution de deux nouvelles 
filiales Sonatel (licence EME* en 
cours): 

- Orange Finances Mobiles Sénégal 
SA 

- Orange Money Mali SA 

• durcissement de l’environnement 
concurrentiel avec l’intensification 
des offres promotionnelles voix 
off net et donnée  

• apparition du phénomène OTT 
entrainant la baisse du trafic 
arrivée international 

• maintien du leadership et de nos 
positions commerciales fortes 
dans tous les pays 
corrélativement à notre 
dynamique de conquête 

• environnement réglementaire et 
fiscal de plus en plus impactant  
avec de nouvelles taxes 

• poursuite des discussions sur la 
4G au Sénégal, au Mali et en 
Guinée. 

* Etablissement de Monnaie Electronique 
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résultats 1er  semestre 2015 

1.faits marquants   
• recul des volumes entrants internationaux impactés par le développement de la Voip 

• consolidation du leadership sur le mobile en volume (+0.3 point), en valeur et sur l’Internet mobile (part de marché 1er 
trimestre 2015 de 65.7%) malgré la forte agressivité de la concurrence  

• forte progression des usages donnée mobile et service à valeur ajoutée (plus d’1 million d’inscrits au service dalal tones) 

• Ebitda impacté par le prolongement des effets des mesures fiscales et réglementaires (+2.3% en proforma contre -1.6% en 
nominal) 

• inauguration du nouveau siège de Sonatel le 11 juin 2015 par Son excellence Monsieur Macky Sall, Président de la 
République 

• fin de la période test de la 4G et discussions sur la poursuite de l’exploitation au Sénégal.  

• portabilité des numéros annoncée pour septembre 2015 par le régulateur 

• redynamisation des offres Orange Money et mise en place d’une nouvelle organisation. 

Mali 

• forte progression du chiffre d’affaires et des usages Orange Money avec plus d’un million d’abonnés actifs et une 
croissance du chiffre d’affaires de plus de 100% par rapport au 1er semestre 2014 

• baisse du trafic international entrant impacté par les OTT (over-the-top) et la fraude simbox 

• léger ralentissement de la croissance du chiffre d’affaires expliqué par l’intensification des animations promotionnelles et 
par des éléments exceptionnels de 2014; en proforma, le chiffre d’affaires croit de 10.8% 

• insécurité toujours persistante dans le nord  

• discussions en cours sur la licence 4G 

• adoption de la loi portant sur l’augmentation de la taxe sur l’accès aux réseaux des télécommunications ouverts au 
public  (Tartop) de 2% à 5% sur la totalité du chiffre d’affaires 

• décret sur l’indentification obligatoire des abonnés par les opérateurs  

• annonce du prochain démarrage des activités du 3e opérateur 

Sénégal 




