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INSTRUCTION N® 7 7 > /AMF-UMOA /2023

RELATIVE AU DISPCSITIE DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

DE LA BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES (BRVM)

U'Auvtorité des Marchés Financiers de I'Union Monétaire Quest Africaine,

Vu  le Traité révisé de I'Union Monétaire Ouest Africaine [UMOA| du 12 julllet 2019, eniré
en vigueur le 1o octobre 2022, modifiant lo dénominction du Conseil Régional de
I'Epargne Publique et des Marchés Financiers [CREPMF) en Autorité des Morchés
Financiers de 'UMOA [AMFUMOA ;

Vu la Convention du 3 juillet 1996 portant création du Conseil Régional de Epargne
Publique et des Marchés Financiers, notomment son Annexe portant composifion,
organisation, fonctionnement et aftributions du Conseil Régional de I'Epargne Publique
et des Marchés Financiers :

Vu  le Reglement Général n°001,/97 du 28 novembre 1997 relatif & 'organisotion, au
fonctionnement ef au confrdle du morché finoncier régional nolomment en ses articles
10et 16

Vu  l'lnstruction n°2/97 du 29 novembre 1997 relative & I'habilitation de la Baurse
Régionale des Valeurs Mabiligres ;

Vu  la Décisian n® 004 du 2?/04/202]/C/\/\/UMOA portant nomination du Président
du Canscil Régianal de I'Epargne Publicue et des Marchés Financiers ;

Vu  les délibérations de I'AMFUMOA en sa 505 session exiraordinaire du 24 septembre
2021 tenue par visicconférence ;

Vu  les délibérations de 'AMFUMOA en sa @8 session ordinaire du 23 décembre
2023, tenue & Cotonou en République du Bénin ;
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TITRE 1. DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 Définitions

Aux fins de la présente Instruction, on enfend par

o]

b]

cl

d)

f
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Audit inferne © Activité indépendante ef objective qui donne & une organisation une
assurance sur le degré de mailrise de ses opérations, lui apporte ses conseils pour les
oméliorer, ef contribue & créer de la voleur ajouiée. L'audit inferne doit évaluer les
processus de gouvernance de 'organisalion, de management des risques et de contréle,
et contribuer & leur amélioration sur la base d'une approche sysiématigue, métnadiaue
et fondée sur une approche par les risques.

Appétence pour le risque : Le niveau et le iype de risque gue la BRYM est dispasée &
assumer dans ses exposilions et ses octivités pour réaliser ses objeclis siratégiques et
ses abligations.

Bourse Régionole des Valeurs Mobilieres ou BRVM : la société auicrisée, par
Agrément de I'AMF-UMOA, & exercer sur I'ensemble du territoire des Etals de I'UMOA,
les octivités de cotation des valeurs mobiliéres, oinsi que de Ia diffusion des informations
boursiéres.

Chortes d'oudit interne et de conformité - Documents gui définisseni le positicnnemeni
des fonctions d’audit interne ef de conformité au sein de la struclure cgréée ef précisent
'organisation, les pouvoirs, les responsabilités et les modaliés de fonctionnement
desdites fonciions.

Carlogrophie des risques : Représeniotion synthélique et visuelle des risques de la
BRVM. Elle constitue oinsi un outil de mise en évidence des risques & couvrir en priorité.

la cortographie des risques est éiablie sur o base d'un systéme didentification el
d'évaluation rigaureuse des risques inhérents ¢ la BRVM & partir des facteurs internes
(métiers et octivités, modifications organisationnelles, etc.] et externes [conditions
économiques, progrés fechnologiques, changemens législatifs ef réglementaires, efc.}.

Comité d'audit : Comiié instauré par I'orgene délibéront pour 'ossister dans |'exercice
de ses missions, ef en poriculier vérifier la fiabili ef la transporence des infermotions
financiéres, opprécier la pertinence des méthodes compiables ainsi que ta qualié du
dispositif de confréle interne ef du disposilif de gestion des risques, évoluer lo stratégie
d'oudif ef propeser le cas échéoni, des pistes d'améliorotion.

Contrale Interne : Mesures mises en place par les organes exécutifs et qui ont paur but
d'ossurer que

= |es objeciils posés par la BRVM soni réclistes et afteints ;

» les ressources soni utilisées de fagon économique et efficiente, les risques soni
confrdlés odéquatement ;

= le patrimoine est protégé ;

= lirformation financiére et I'information de gestion sont complétes ef fiobles ;
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» les lois et réglementations ainsi que les politiques, les plans, les ragles et les
procédures infernes sont respectés.

Cycle des contréles © Intervalle au cours duguel foutes les aciivités ef fes entités de lo
BRVM auront &té vérifiées au moins une fois par fa fonction d’audit inferne.

Dispositif de Contréle Interne [DCH : Ensemble des régles, méthodes ef mesures de
contrdle régissant la siruciure organisationnelle et opérationnelle de la BRVM. |l
comprend les processus de reporting et les fonctions de coniréle.

Fonctions de contrdle : les fonctions indépendantes de la gesfion opérafionnelle, dont
le r6le est de fournir des évaluations objectives quant o la qualité et a l'efficacité du DCI,
des dispositifs de gouvernance, de gestion des risques de nonconformité, en vue de
faciliter la malrise des activiiés ef des risques encourus. Elles comprennent notamment la
fonction d'audit interne, la fonction de gestion des risques et la fonction de conformité.

Gestion des risques : L'ensemble des siratégies, politiques et procédures mises en place
afin que foul risque significafif ef toute conceniration de risques associée soient défectés,
mesurés, limités, maitrisés ef afténués, ef qu'il en soit rendu compte, de facon précoce et
exhaustive.

Normes en vigueur : Ensemble des régles régissant l'exercice des aclivités de la BRYM,
nofomment :

» les dispositions |égales ef réglementaires ;
» les codes de conduite ef de déontologie internes ;

* les principes pour les Infrasiruciures de Marché edictés par le Comité de Bale ef
'Organisation Infernationale des Commissions de Valeurs {OICV).

Organe délibérant © le Conseil d’Adminisiration dons les sociétés anonymes ou
l'organe collégial dans les sociétés constituées sous une autre farme. Il est investi de fous
les pouvoirs pour agir en foutes circonstances au nom de la BRYM, dans la limile de
I'objet sacial et des compéiences réservées a |'Assemblée Générale.

Organe exécutif - Toul comité ou stucture qui concourt & la gesiion courante de lo
BRVM et assure I'application effeciive de |'orientation de 'activiié définie por lorgane
délibérant.

Piste d’audit : Ensemble ce procédures internes permanentes permetiant d'ossurer lo
frocabilité des opéralions, de justifier foute information par une piéce d'origine ¢ partir
de laquelle il doit &fre possible de remonter, par un cheminement ininterrompu, au
document de synthése et réciproquement et d'expliquer I'évolution des soldes d'un arrété
comptable a I'autre, gréce & la conservation des mouvemenis ayanl affecté les postes
campiables.

Risque de nonconformité : le risqgue de sanction judiciaire, administrative ou
disciplinaire, de perte financiére, d'alteinte & la répulation, que la BRYM peut subir en
raison de l'inabservation des narmes en vigueur régissant I'exercice de ses octivités.

Risque opérationnel  le risque de pertes résultant de carences ou de défaillances
offribuables & des processus, des personrlz, des systémes infernes ou & des événements
Q
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externes. Cetie nofion inclut le risque juridique mais exclur les risques stratégiques et de
réoulation.

r}  Risque stratégique : le risque que les siraiégies d'affaires de lo BRVM soient inefficaces,
ne solent pas bien mises en ceuvie ou adopiées aux changements tauchant le contexte
commercicl.

Article 2 Obijet

la présente Instruction fixe les régles en matigre de disposilif de contréle interne applicables a
la BRYM dant I'objectif est de :

= vérfier que les opérafions réalisées, |'organisation et les procédures internes sant
conformes aux dispasiiions législatives et réglementaires en vigueur, aux normes ef
usages prafessionnels el déonfologiques ainsi qu'aux orienlations des arganes
délibérant et exécutif ;

= s'assurer que les orientations, les insiructions ef les limites fixées par l'argane délibérant
en mafiere de risques sant stricfement respectées ;

= veiller & la fiahilie de linfarmation camptable et financigre, en pariculier aux
conditicns de collecte, d'évcluatian, d'enregistrement, de conservatian el de
dispanibilité de cetie information.

Elle fixe également les régles en matiére de gestion des risques applicables & la BRVM, telle
que définie & l'article 1 de ladite Instruction.

Aricle 3 Périmetre de contrdle

la gauvernance d'entreprise de la BRYM integre un DCI sur lequel dait reposer la gesfian
saine et prudente de l'entité. Ce dispositif comporte :

» la suneillonce de lo fiabilitt ef lintégrite des informatians financieres et
opérationnelles et les moyens utilisés pour idenfifier, évaluer, classer ef rapporier ces
informations :

» o vérification de la conformité des cpératians réalisées ef de 'organisation avec les
dispositions [égislatives, réglementaires et prudentielles en vigueur, les normes et
usages professionnels ef déoniclogiques, les orieniatians et décisions des organes
délibérants et exéautifs, natamment en matiére de risques, de pouvoirs ef de
signature ainsi que les procédures infernes |

» e suivi ef I'évaluation de ['efficacité du dispositif de gestion des risques de 'entité.

l'organisation du contréle infeme dait s'appuyer sur l'envirannement de confréle, 'evaluotion
des risques, les acfivités de contrdle, l'infarmation ef la communicatian et le pilotage.
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Aricle 4

Envircnnement de contréle

L'organe délibérant doit veiller & la mise en place d'un environnement de contréle adéquat,
lequel constitue le cadre et la structure nécessaires & la réolisation des objectifs du dispositif
de contréle interme.

Un environnement de cenirdle adéguat implique :

Aricle 5

I'engagement des organes de gouvernance en faveur de la promation de I'infégrité
et des valeurs éihiques au sein de la BRVM ;

l'instauration d'une culture qui met en évidence, & fous les niveaux de 'organisation,
limpartance du conirdle inferne ;

une implicction effective de I'organe délibérant dens le suivi des composantes du
disposiiif de conirdle interne ;

une définition claire ef cohérente des missions, fonctions ef respensabilités, y compris
des délégations de pouvoirs explicites en maliére de limites ;

l'existence d'un personnel compétent et d'un dispositif de gesiion des ressources
humaines permettant & la BRVM d'oftirer, de développer ef de mainfenir des
compétences en lien avec ses objectifs ;

une forte adhésion du personnel aux exigences de coniréle qui lui sant assignées
ainsi qu'au devoir de rendre compte de ses responsabiliiés en la matiere ;

les supervisions par chagque responsable higrarchique de I'applicalion effective des
procédures de contrdle inferne par ses colloborateurs ;

la définition de critéres qualifalifs par les organes délibérants et exécuti's de la BRVM
afin de mesurer et d'évaluer 'efficocité du Dispositit du Contréle Interne.

les lignes de défense du DCI

le DCl esi organisé de fagon & fournir des appréciations objectives de la situation de la BRVM,
la maitrise des risgues et la conformité de son fonclionnement aux régles et procédures en
vigueur. Il comprend

un conrdle permanent de premier niveau qui correspond, & 'ensemble des conirdles
réalisés por les unités opérationnelles af leur hiérarchie dans le codre du trailement ces

opérations quofidiennes, ce qui constitue la premiére ligne de défense ;

un contrdle permanent de deuxiéme nivecu qui correspond, cux contrdles exécutés par
les fonctions supporfs indéoendantes des uniés opérationnelles, qui forment la

deuxiéme ligne de défense représeniée par les fonction de contormité et de gestion
des risques ;

un contréle périedique qui correspond aux contrdles a posteriori réalisés dans le cadre

d'un plan d'audit élaboré & partir d'une cartographie des risques, ce qui constitue la
derniére ligne de défense représentée par lo fonction d'audit intfeme. Le plan d'audit
&laboré par "approche par les risques doif étre éalisie et flexible ofin de permetire le
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respect du cycle de confidle et lo prise en charge des activités imprévues. Il doit

réguligrement faire I'objet de mise & jour en vue de répondre aux chongements de
'environnement interne et externe de lo BRVM.

Atticle 6 Responsabilité de I'organe délibérant

L'orgone délibéront est responsable en demier ressort de 'existence d'un dispositif de contréle
inferne cu sein de lo BRVM ainsi que de lo bonne application du DCl & I'ensemble de
'organisation de la structure agréée. Il est tenu de

définir et valider, selon une périodiciié odaptée, le niveau de risque occeptable
auquel la BRVM est expasée, notamment par la fixation de limites acceptables de
risques de conirepartie, de liquiciié ef de morché ainsi que par la mise en place de
dispositifs appropriés pour encadrer les risques opérationnels et de non-conformité ;

veiller & la mise en place et & la mise & jour d’'une organisation, des politiques et
procédures écriles de conlrdle inferne, pour une soine el prudente gestion des
aclivités de la BRVM ;

velller & la séparation des tdches incompatibles, notfamment les fonctions de
décision, de détention des valeurs, d'enregisirement et de contrdle ;

s'assurer que les fonclions de contiéle disposent de moyens oppropriés pour
exécuter ses missions en loufe indépendance.

Article 7 Comité d'audit

les prérogelives minimales du Comité d'audit consisfent & :

;E,[ £ ¢
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exominer |'efficacité du DCI mis en place pour identifier, évaluer, gérer et confroler
les risques financiers et non finonciers ;

évaluer lo politique d'audit inferne e le cycle des contdles, y compris lo palitique
d'escolode lors de la motérialisation de risques importants ;

oarticiper & la sélection des Commissaires aux Comptes of & l'examen des
conclusions de leurs ftravaux, conformément oux  dispasitions  égales et
réglementaires ;

anclyser la conformité du respect des principes déontologiques et complables
appliqués avec les narmes ef usages prafessionnels en vigueur ;

examiner de moniére approfondie les éfals de synthése annuels ovont leur
présentation oux organes délibérants ;

donner aux organes de gouvernance une assurance raisennable quant & la qualité
et & l'efficacité du dispositif de contrale interne, des disposififs de gauvernance et
de gestion des risques en vue de laciliter leur maltrise des activités de la BRYM et
des risques encaurus.
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| fait également des propositions auxdits organes pour renforcer I'efficacité de ces systémes
et dispositifs.

Atticle 8 Responsabilités de I'organe exécutif

L'organe exécutit est lenu de metlre en ploce un DCI conforme aux bonnes prafiques et de
surveiller son adéquation et son efficacité. Lle DCI doit éfre adapté au profil de risque de lo
BRVM.

l'organe exécutif veille & ce que les politiques et procédures soient développées et appliquées
efficacement par les personnes qui disposent de la compétence en la mctiére et que toutes les
personnes concernées comprennent et assument leurs responsabilités & cet égard. Il définit les
critéres d'escalade en réponse a la matérialisation des risques et s'assure de la mise en ceuvre
des mesures appropriées.

Il doit notamment -

- s'assurer, du bon fonctionnement des disposiiifs de contréle interne et de gestion des
risques el prendre des mesures nécessaires pour remédier, en femps opportun, & loute
carence ou insuffisance relevée

- informer les fonctions de confréle, & femps, de fous nouveaux développements,
inifiatives, projefs, produits et changements opérationnels ainsi que des risques y
relatifs

- s'assurer que des mesures appropriées sont prises dans les délais fixés pour mefire en
ceuvre toutes les actions correcirices découlant des recommandations de I'audit inferne,

des Cammissaires aux Comptes ou de I'AMFFUMOA |

- promouvoir l'indépendance des fonciions de contréle et mettre & leur disposition les
ressources nécessaires pour mener 4 bien leurs missions ;

- rendre compfe réguligrement & l'organe délibérant de lefficacité du disposiiif de
contrdle interne.

Article @  Obligations du personnel
Chague membre du personnel de ia BRVM doit :
- effectuer avec diligence l'ensemble des octivités de conlrdle qui lui sont aitribuées ;

- disposer de foutes les informations nécessaires pour notamment établir, faire fonciionner
et surveiller le dispositif de contrdle interne.

o
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TITRE 2. GESTION DE LA CONFORMITE
Article 10 Caractéristiques de la politique de conformité
Lo BRVM doit se doter d'une pelitique de conformité qui, notomment -
» ossure le respect des principes fondamentoux fixés por I'organe délibérant ;
» instoure lo fonction conformité ou sein de la BRVM ;
= prescrit ('élaboration d'une chare de conformité ;
a précise les ospects fondamentaux du risque de non-conformiié ;

= établit les responsabilités des organes de gouvernonce dans la mise en ceuvre du
cadre de gestion du risque de nonconformité ;

* insfitue un programme de formotion continue & l'intention des employés et de fous ceux
qui sont chorgés de lo mise en ceuvre ef de lo surveillance de lao politique de
conformité.

Article 11 Charte de conformité
lo charte de conformité deit notamment -

= exposer les objectifs de la fonction conformité, élablir son indépendance et définir ses
responsabilités ainsi que ses compélences ;

»  décrire cloirement les relations de la fonclion conformité avec les outres fonctions de
confrole ef les services de la BRYM qui exéeutent des taches lides a ses responsabilités |

= occorder o la fonction conformité le droit de communiquer avec tour membre du
personnel et d'accéder o tout dossier physique ou électronique nécessaire a l'exercice
de ses responsabiliés ;

« conlférer & la fonction conformité le pouveir de diligenter des investigations ;

= formoliser les faches et les obligations de la fonction conformité qui peuvent &ire
déléguées & d'autres services et fonctions de la BRVM ou externalisées auprés de
prestaires externcs |

»  définir les condifions dans lesquelles la fonction conformité peut recourir, en cas de
besoin, & des experts exiernes.

la charte de conformité doit refléter les évolutions enregisirées dans les normes en vigueur. La
BRVM est tenue de la mettre & jour dans les meilleurs délais pour tenir compte de ces
changements.

Tout projet d'externalisaiion de la fonction conformité doit élre approuvé par 'argane
délibérant et soumis & 'autorisotion de I' AMFUMOA avant sa mise en ceuvre,

#7 oA P

Banublique do C200e o'lvaire | Abidion Plaleas Aw fe Jezaph ANOMA |01 B THAB Al
Al 2252 AC N B A 2720 30 LG 70 | mal sy dnmisme 8 oan | Sile wieks sl il ice g0n



/24

Instruction i] '} 12023/AMF-UMOA

Atticle 12 Indépendance

la fonction conformité doit étre indépendanie des unités qu'elle contrdle. Pour assurer
lindépendonce de cette fonction, l'organe exécutif doit veiller & meitre en place un dispasifif
organisotionnel exemot de conflits de taches et de fonctions. En outre, les ressources y dédiées
ne deivent pas éire en situation de conflits d'intérars.

Atticle 13 Ressources

La fonction conformité doit avoir accés aux organes délibérant ei exécutif, ofin de signaler =
doit &tre adoptée & la taille de la BRVM, la nature ef lo complexiié de ses octivités oinsi qu'a
son profil de risque.

la BRVM doit désigner un responsable de la foncticn en chorge de lo coordinatian & I'échelle
de l'organisofion de la gestion du risque de non-conformitc ainsi que de la supervision des
aclivités de lo fonction. le responscble de la fonciion conformité doit éire doté d'une
expérience avérée en mafiére d'audit el de conformité.

Atticle 14 Compétence

les ressources humaines affectées & la fonction conloimité doivent posséder un niveau élevé
de conncissance des acfivités e la BRVM el des normes qui lui sont applicaples.

la BRVM doit prendre les dispositions pour que ces ressources humaines mainfiennent & jour
leurs connaissances desdites normes.

Atticle 15 Responsabilités générales

la fonction conformiié est chargée d'aider 'organe exécutif & identifier et & gérer avec
diligence tout risque d'incbservation, par la BRVM, des obligarions que lui imposent les normes
en vigueur régissant 'exercice de ses activités.

Article 16 Responsabilités spécifiques
les responsabilités spécifiques de la fonction conformité consistent notamment @

= recenser el & communiguer A 'ensemble du personnel concemé, les normes en vigueur
régissant I'exercice des activités de la BRVM ;

= idenfifier, évaluer et gérer, de maniére proaciive, les risaues de nonconformilé, vy
compris lors du développement de nouveaux produiis ou marchés, activités ou relations
émetteurs e adhérents aux services de la BRYM.

En outre, si la BRVM dispose d'un Camité de nouveaux produits ou marchés, la fonction
conformité doit y &lre représeniée.

A
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L fonction conformilé doit également -

- centraliser et analyser tous les manguements aux normes en vigueur ef & lo polifique ce
conformité

— recommander des mesures correcirices pour remédier oux mangquements et
insuffisances relevées

— effectuer le suivi de la mise en ceuvre de foutes ses recommandotions ;

* évaluer l'adéguotion de la poliicue de conformité, au regard des évolufions
enregistrées dans les activités de la BRVM, les normes en vigueur ef sur la base des
insuffisances relevées. Elle doif, le cas échéant, formuler des progositions
d'amendemenis

= veiler & une mise en ceuvie diligente de lo poliique de conformité. la fenction
conformité dait s'assurer que les régles édictées dans la poliique de conformité sont
déclinées dans des procédures, des manuels de conformité ef des conirdles internes
pour les domaines relevant directemen: de la fonction conformité. les domaines
d'infervention relevant directement de la fonciion conformité concernent notomment la
lutte cantre le blanchiment de capitaux et le financement du ferrarisme ainsi que la
protection des intéréls des émefeurs el des investisseurs.

En outre, d'autres prérogatives compatibles ovec ses missions peuvent lui &he configes,
nolomment assurer la liaison ovec les orgonismes exiernes de réglementotion et de
narmalisation.

La fonciion conformité doir étre impliquée et consuliée préalablement & la mise en place de
orocédures de contréle interne.

Clle doit s'assurer en permanence que la politique de conformité de la BRVM est respeciée &
tous les niveaux de l'organisation, netamment

*  Sensibiliser et former le personnel - La fonction confarmité doit initier des actions visant
& sensibiliser ef farmer le personnel sur l'imperiance de l'oppropriation des normes en
vigueur ef du respect de lo politique conformite. Elle élablit et met en ceuvre, a cet
effet, un programme de formation destiné au personnel.

»  Documenter ses fravaux : La fonciion conformité est fenue de documenier 'ensemble
de ses frovaux en vue de gorantir une tagabilie de ses interventions el de ses
conclusions.

Article 17  Détection d’anomalies de conformité

Toutes anomalies ef déficiences significotives de canformilé qui constituercient un menquement
aux dispositions réglementaires de I'AMF-UMOA doivent foire I'objet d'une documentation el
d'un rapport circonstoncié spécifique adressé & l'organe délibérant de la BRVM el &

AMEUMOA.

les rapports de lo fonction conformité contenant des constats meftant en cause les dirigeonts
ne peuvent &ire modifiés par ces derniers.
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Toutefois, les personnes mises en cause peuvent formuler des observations sur les constats
dressés. Les observations formulées doivent étre joinies au ropport de contrdle.

le nontespect de ces dispositions expose les contrevenonfs aux sanchions prévues par la
réglementaiion, sans préjudice des sanctions pénales.

Ardicle 18  Contréle de la fonction conformité par la fonction d'audit interne

les activités ce la tonction conformité doivent &fre soumises & un exomen périodique aar lo
fonction d'audit interne. Pour éviter fout conflit de responsabilié et de fonction, la fonction
conformité ne peut {aire parlie de la fonction d'audit inferne.

Aricle 19 Reporting du Responsable de la Conformité aux organes de gouvernance

le responsable de la fonction conformité doit communiquer aux organes de gouvernance,
dans les meilleurs délais, les incidents significalils de non-conformité et les manguements a lo
oolitique ce conformité. |l rend compte & I'organe délibérant ou & un comiié spécialisé augquel
il est rattaché, ou moins une fois par on, de I'exécution de sa mission. |l preduit un rapport
semestriel sur 'évaluation du risque de nonconformité. Ce rapport doil &tre odapté au profil
de risque ef aux aclivités de la BRVM et couvrir noramment

= les réalisations de la fonciion conformité, au regard des objectifs qui lui ont €1 fixés ;
* les moyens humoins et matériels mis en ceuvie pour atteindre ses objectils ;

= la cartegrophie des incidenis de non-conformité & I'échelle de lo BRVM, en meitont en
exergue les principoles insuffisances relevées, les mesures correcirices engageées et le
suivi effectué.

TITRE 3. GESTION DES RISQUES
Adicle 20 Principe de proportionnalité

la BRVM doit se dofer d'un dispositif de gestion dss risques Iul permetiont de gérer
intégralement les risques juridiques, de contrepartie, de liquidité ef opérationnel, ainsi que tout
aufre nsque.

Article 21 Siratégies, politiques et procédures

le dispositif de gestion des risques doit &tre basé sur des stratégies, poliiiques et procédures
bien documentées gui permettent d'identifier, de mesurer, d'évaluer, de suivre, de déclarer et
de conlréler ou d'atténuer 'ensemble des risques significalifs de la BRYM.

les stratégies, politiques ef procédures doivent étre dynamiques, de maniére a refléter
'avolution du degré d'appétence au risque de la BRVM, son profil de risque ainsi que les
condifions de maiché el |'environnement macroéconomique. /’@

-
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Lo BRVM doit vellier & lo mise en ceuvre de straiégies, polifiques et procédures permettant

d'ovoir une vision globale, & I'échelle de I'organisation, de ses expositions sur chague type
de risque.

Atticle 22 Cartographie des risques

le disposifif de gestion des risques doit comporter une cartogrophie des risques validée par
l'orgone délibérant, qui iecense, évalue et hiérarchise {'ensemble des risques de la BRVM. La
BRVM esl tenue de se doter de cet outil de pilotage oux fins d'assurer une borne gestion et
un suivi odéguat ces risques. La mise o jour de lo cartagraphie doit élre dynamique avec une
revue glabole au moins une fois par on.

Atticle 23 Culture du risque

Lo BRVM doit encouroger le dévelcppement de la culture du risque & tous les niveoux de san
organisafion o lravers notomment lo formation et les aciions de sensibilisation ou profit de son
personnel.

Atticle 24 Appétence au risque ef gestion des limites

Lo BRVM doit metire en place un dispositif d'appéience cu risque approuvé, supervisé ef révisé
annuellement por le Conseil d’Adminisiration ef mis en ceuvre par l'organe exécutif. La BRVM
est égolement tenue de

= fixer des limites globoles et des limites opérationnelles au niveou ce ses différenies
entités. Ces limites doiven! éire &toblies de manigre cohérante, conformément au degré
d'appétence ou risque de la BRVM, & son piofil de risque ef & son assise financiére ;

*  s'assurer d'une bonne appropriofion de ces limites par le personnel conceme ef d'une
communication inferne réguliére ;

» se doter d'un dispositif d'identification et de gesfion des dépassements de limites,
comprenant une procédure de communicofion des dépassements au  niveou
hiérarchique opproprié, de régulorisation, de suivi de la régularisation et de sancfion
en cas de dépassement persistont ;

= définir clairement lo procédure & suivie en vue de soumetire, de moniére diligente, ©
I'examen et & I'outorisation des orgones habilités, les cas d'exceptions oux politiques,
procédures et limites établies.

Article 25 Systémes d'information

Lo BRVM doit meftre en ploce des systémes d'informotion et de contréle des risques qui lui
permeitent d'abtenir en femps requis les informarions nécessaires pour la mise en ceuvie des
politiques et procédures de gestion des risques.
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A cet effet, la BRVM doit se doter d'un dispositif de gouvernonce des données sur les risques,
d'une orchilecture de données relotives aux risques ef d'une infrastructure Informatique.

les sysiemes d'informotion mis en ploce por la BRYM deviaient, en parficulier -

» permettre, oussi bien en situaiion normole qu'en période de crise, de mesurer ef
d'agréger précisément ef en femps requis les expositions aux risques dans foute la
BRYM, de gérer les expositions individuelles oux risques, ainsi que leurs
inferdépendances, et d'évaluer I'impact de divers chocs économiques et financiers qui
pourroient |'affecter ;

*  suivre ses exposiions aux risques identifiés ;

= s'odapter pour mesurer ef évaluer la faille, la composition et la qualité de !"exposition
au risque A I'échelle de la BRVM et pour I'ensemble des types de risques, des produits
et des confreparties ;

= assurer la disponibilité, la cudlité, lo fiabilité et 'intégriié des données ;

* garantir la transmission en femps opportun, aux organes de gouvernance, de foufes
informations pertinentes ef utiles & leur prise de décision.

Aricle 26 Simulation de crise

la BRVM doit &fablir des programmes de simulations de crise, aux fins de lo gestion des
risques, en vue d'évaluer I'impact potentiel de scénarios adverses sévéres mals plausibles sur
sa solidité financiére.

Ces programmes doivent inclure fous les risques importanis auxauels la BRVM est exposée. (ls
doivent, en outre, prévoir des mesures correclives lorsque les résultots des simulations de crise

décelent des fragilités potentielles qui pourraient avoir une incidence négative sur la solidité
financigre de la BRVM.

Adicle 27 Rales et obligations des organes de gouvernance
les orgones de gouvernance doivent nofamment

» veiller & ce que lo BRVM soit dotée d'un dispositif de gestion des risaues conforme oux
disposiiions de la présente Instruction ;

* meiftre en plc:ce une fonction gesiion des risques couvrant fous les risques significatifs,
& l'échelle de la BRVM ef disposant d'afributions distincies de celles des unites
opérofionnelies ;

= préserver |'exislence d'une fonction gesfion des risques indépendonte et dotée des
ressaurces nécessoires ainsi que d'une auforité suffisante pour mener & bien ses
missions ;

» exercer pleinement les responsabilités qui leur sonl dévolues en matiére de risque,
conformément aux dispositions énancées dans I'lnstruction  relative & la gouvernance

de la Bourse Régionale des Voleurs Mopiliéres. g
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Article 28  Réles et obligations de la fonction gestion des risques

lo fonction gestion des risques doit notomment

» oppliquer la siratégie de risque approuwvée par l'orgone délibérant et veiller a
I'¢loboration de loutes les politiques et procédures afférentes & la gestion des risques ;

» confribuer & lo mise en place effective, au sein de la BRVM, d'un aispositif de gestion
intégrée des risques qui soii soutenu par une gouvernance fiable impliquant les orgones
de gouvernance ;

= identifier, évaluer, suivre ef mafiriser, en iemps opportun, fous les risques significatifs ;

= améliorer les sysiémes, les politiques, les processus et les rapporis relatifs & lo gestian
des risques ;

= ¢&laborer et mettre en ceuvre, sous réserve de I'examen et de 'opprobotion par l'organe
délibérans, le dispositf de gestion des risques, qui comprend lo culture du risque &
I'échelle de lo BRVM, I'appélence pour le risque ainsi que les limites ;

» mefire en place un sysiéme d'alerte précoce visant & détecter les cas d'infroction &
l'oppétence au risque ef aux limites fixées par l'organe délibérant ;

= orienter, voire récuser, foute décision qui engendre une prise de risque imparfante pour
lo BRYM, rendre comple aux organes de gouvernance de loules ces quesfions ef
proposer des masures appropriées pour afténuer ces risques.

la fonction gestion des risques ne doif pas s'impliquer dans les activités opérationnelles, en
oarficulier, celles qui sont génératrices de revenus. Elle doit garder son indépendance vise-
vis des entités opérationnelles, tout en travaillant en &iroile collobarafion avec celtes<i.

les ressources humaines affectées & la fonction gestion des risques doivent passéder un niveau
élevé de cannaissonce des aclivités de la BRVM, de tout risque auquel elle est exposée ainsi
que de la maniére dont ces risques sont gérés. La BRVM prend les dispesitions pour que ces
ressources humaines maintiennent & jour leurs connaissances en mafiére de gestion des
risques.

Article 29 Responsable de la fonction gestion des risques

le responsable de la foncfian gestion des risques doif &tre doté d'une expérience avérée en
lo motigre. Il a notamment lo charge

= de sunveiller I'élaboration et la mise en ceuvre du dispositif de gestion des risques ;
= de renforcer constamment les compétences de ses équipes ;

= d'opporter son assislance & l'organe délinérant ou au comilé des risques, fe cas
échéont, larsau'il détermine et surveille I'appétence pour le risque et les limites ;

» de porficiper, canjointement avec l'organe exécufif, au suivi des performonces en
matiére de risques ef de respect des limites.

le responsable de la fonction gestion des risques doit élre impliqué dans les processus clés
de prise de décision relatifs notamment & la plonification stratégique, la planification des fonds

oL
F LI
Republique de Cole i hveare: | Ai‘\l:_hw.m Plegbesnis Aviirai _:;‘r:ph ANCIRAN | O] BEM TRZB f\hwil«.)_l ] ,ff?@'

|4 |+225) 27 20740 K7 AV (9730730 520 | Tmal gyiomliren oo | Sile web wowve amil gon o1 oo




15/24

instructionnd | 12023/ AMF-UMOA

propres et de la liquidité, |'élabaration ef la mise en ceuvre du systeme de rémunération, les
nouveaux produits, services ef marchés ainsi que les initiatives ef les opérations stratégiques
importtantes.

Atticle 30 Contréle des risques

Le dispositif de gestion des risques de lo BRVM doit intégrer des confrles infernes rigoureux,
adaptés & I'ampleur, & la nature et & la complexiié de ses expositions. Ce dispositif doit
également faire 'objet d'examen annuel par l'audit inferne et les commissaires aux comptes
qui apprécient de maniére indépendante l'efficacité des sysiémes et processus d'évoluatian el
de mesure des risques de la BRVM.

Article 31 Reporting a I'organe délibérant

Un rapport sur lo nature ef le niveau d'expasition & chaque type de risques encourus par la
BRVM oinsi que ses bescins de fonds propres et de liquidité doit ére soumis & l'orgune
délibérant, ou mains une fois par semestre. Ce rapport, basé sur des informarions fiables et o
jour, doit également rendre compte notamment :

» de la nature et du niveau de 'expositon au risque de concentration de la BRVM, v
compris notamment les expositions par conireportie, por secieur ef par zone
géographique ;

* des principaux événements de pertes opérationnelles ;

= des fransoctions avec les parties liges, y compris les créances en souffrance et les
créances irécouvrables ;

= des faits saillants relatifs & chaque type de risques idenfifiés dans la carographie des
risques de la BRVM,

Article 32 Evénements de pertes opérationnelles

les &vénements de perfes opérationnelles ou incidents opérationnels doivent élre classés dans
I'une ces sepl cotégories cioprés définies, afin dussurer la cohérence au nivecu de
lideniificotion, de l'évaluotion et de la fixation des objectifs de gestion des risques
opéralionnels & |'échelle de lo BRVM -

1. fraude interne : risque de peries dues & des actes inteniionnels, impliquant au moins
une parlie inferne & la BRVM, visant & frauder, détourner des biens appartenant a la
BRVM ou a sa clientéle, manipuler oes informations, coniournet les réglements, la
législation ou la pelifique de la BRVM

2. fraude externe : risque de pertes résultant des actes, de la part d'un tiers, visant &
frauder, détourner des biens apportenant & la BRYM ou & sa clientéle, manipuler des
informations ou contourner la législation ;

/ ol -2

Répubiiequin e Chte dlvearn | Abvilion Plislocy ."\ulr';w- Josoph ANCIRMA | U1 2PM 1378 Abidion 31
1ol W 2M 27 200 B AL 272051 5620 | Lital grtambumea fiy | Sie wels  wwe amb s G

A



16/24

instruction n® ¢ 720237 AMF-UMOA

3. pratiques en matiére d'emploi et de sécurité sur le lieu de travail : risque de peres
cécoulent d'ocfes non conformes ¢ la législation ou aux conventions relatives @
'emploi, la santé au la sécurité, y comoris les liliges ou différends enire la BRYM et ses
employés ;

4. pratiques concernant les clients, les produits et 'aclivité commerciale : risque de
pertes résuliont d'un manguement, nan intentionnel ou di & lo négligence, & une
cbligation professionnelle envers des clients ou d'un monquement imputable & la nature
au & la conceptian d'un preduit donné ;

5. dommages occasionnés aux actifs physiques : risque de pertes lié & des desirucrions
ou dommages résullant d’'une cotastrophe naturelle ou des couses externes ;

6. interruptions d'activités et défaillances des systémes - risque de peries résuliant
d'inferruptions de I'ociivilé ou de dysfonctionnements des systémes technologiques ;

7. exécution des opérations, livraison et gestion des processus - risque de pertes lié &
une défaillance dons le troitement d'une fransaction ou dans la gestion des processus

et les peries subies dans le cadre des relations avec les conireparties commerciales ef

les fournisseurs.

Atticle 33 Collecte des données de perfes opérationnelles

la BRVM doit collecter les données relafives oux événements de pertes opérafionnelles. Le
processus vy relofil doit éfre documenté ef mis & jour périodiquement. Les données de peries
callectées doivent répondre & certains critéres minimoux, afin d'uniformiser le processus ce
collecte & V'échelle de la BRVM ainsi qu'e fravers le marché financier et faciliter les onalyses
comparafives. Les pertes doivent &ire directes, infegres, intégrales ef retracables -

» g perfe est directe lorsque I'événement a eu une incidence négative direcle reconnue
sur les résultats de lo BRVM ei, par conséquent complabilisée. || s‘agit de 'ensemble
des frais/dépenses infemes ef extemnes encourus par lo BRYM mais qui ne ‘aurcient
pas été sans I'événement. les colfs d'opportunité el les revenus manqués ligs &
'événement, les colts relalifs aux modifications apportées & un processus ou & 'ajout
de conirdles postévénementiels, les colis des pragrammes d'investissement réactifs ou
proaclifs & ['événement ne sent pas considérés comme directs ;

» lintegrit des données signifie que cellesci représenfent bien des psrtes
opérationnelles ;

= lintégralité des données veut dire que cellesci incluent l'ensemble des pertes
opérofionnelles subies por la BRYM, y compris celles qui sont liges aux risques de
crédit et de marché, dans lo limite du sevil minimal de callecte approuvé par 'orgone
délibérant ;

= o fracabilié découle du fait que 'intégralité et l'intégrite des données sont ossurées
par leur réconciliofion avec les écritures complables appropriées ef par leur validation
par le responsable de la BRYM.
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Chaque événement a l'origine des perfes doit &fre document et conservé dans une base de
données, dans le respect des polifigues défiries por la BRVM en matiére de conservation de
aonnées. la documentation doit comprendre, entre outres, la référence interne du dossier, la
catégorie d'événements de pertes opérationnelles, le type de risque, la description de
Vincident ainsi que les entités ou les lignes de métiers concemées, le cas échéont,

Atticle 34  Outils de gestion du risque opérationnel

la gestion du risque opérclionnel doit couvrir 'ensemble des sept catégories d'événements de
pertes opérationnelles citées & ['article 32. Pour identilier e évaluer le risque opérationnel, la
BRVAA peut recourir notamment aux outils de gestion ci-oprés :

« |es autoévoluotions du risque opérationnel ;
= |a cortographie des processus opérationnels ;

» les incicaleurs de risque el de performonce en moligre de surveillance du risque
opérationnel ef les indicateurs d'efficaciié du dispesiiif de contrdle interne |

» les analyses des événements de perfes opérationnelles iani & l'intérieur qu'a I'extérieur
de la BRVM ;

les onolyses de risques spécifiques & chogue produit, processus et sysiéme en place ;
= les analyses de scénorios.

les outifs mis en place doivent étre utilisés de fogon uniforme dans toutes les unités afin de
parvenir & une évaluation compléte de I'exposition au risque opérationnel.

Atticle 35 Confrdle et afténuation du risque opérationnel

la BRVM doit prendre des mesures préventives pour réduire les perfes opéroiionnelles
découlant d'une insuffisance lige notamment G -

- lo documentation, lo tenue & jour et le respect des procédures ;

- o sécurisation des actifs de lo BRVM et de leur utilisation :

- lo mise & niveau des compétences ef la formotion des employés ;

- la vérification et le ropprochement réguliers des opérations et des comptes ;

- ['éloborotion, lo mise en place et l'octuolisotion d'un dispositif de sécurité physique et
logique du sysiéme d'information et des infrastructures de #élécommunicofion ;

- lo couverture adéquate des valeurs par des polices d'assurancs.

Atticle 36 Gestion des risques liés aux nouveaux produits, processus, systémes et
activités
le dispositif de gestion du risque opérationne! dait, entre autres

- prendre en compte l'identification ef 'évaluction des risques inhérents aux nouveaux
produits, cux nouvelles activiiés, aux grandes opérations d'acquisition ainsi que ceux
découlant de chongements de systemas, de processus ou de modéle économique ;
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- permefire d'identifier les plus significaiifs d'entre sux et d'apprécier la vulnérabilité de
la BRVM & ces risques ;

- prendre en compte & lo fois les facteurs infernes ef externes qui paurraient empécher
la BRVM d'atteindre ses obijectifs.

les procédures et politiques mises en place, doivent permetire de comprendre ef de gérer ces
nouveaux risques. Ce pracessus doit prencre en compie nofomment :

e les risques inhérents v relatifs ;
e les modifications du profil de risque, de l'oppétence au risque qui en découleraif

e les contrdles nécessaires, les stratégies ef processus d'atténuation des risques ainsi que
le risque résiduel.

Aricle 37  Principes généraux en matiére d'externalisation

Le recours & |'externalisation ne soustrait pas les organes de gouvernance de la BRVM de leurs
obligations relatives & la conformité des contrats cux exigences légales er réglementaires
applicables oux aciiviiés externalisées. En outre, il ne les exongre pas de leurs abligations vis-
&vis de toutes les parties prenantes, nofamment les adhérents, les Commissaires cux Comptes
ef les Auiorités de contrdle. Il ne modifie pas les conditions d'exercice de I'agrément.

Avant de s'engager dans un conlrat d'externclisation, la BRVM doit en évaluer I'opportuniié ef
orocéder & une évaluation apprafondie des risques vy relatifs. Ce contrat doit éfre soumis &
'opprabation préalable de 'organe délibérant aui doit notomment -

= examiner, au moins deux fois par an, lo liske compléte des conirats d'externalisatian ;

= s'imprégner des rapports d'exécutian desdiis contrats qui lui sont fransmis par l'organe
exécutif.

la BRVM doit veiller & ce que les dispositions contractuelles permettent -

» lo mise & lo disposition des Commissaires aux Comptes et de 'AMFUMOA, de toutes
les informations nécessaires a |'exercice de leurs contrdles ;

» |atenue de la compfobilité ainsi que lo production des éfats de reparting conformément
aux dispositians en vigueur ;

= |o présenvation de la sécuriié du systéme d'informalion et de la confidentialité des
informations ;

= o profection du consammateur et de la vie privée de I'invesisseur.

l'ensemble des données physiques et électroniques de la BRYM doivent étre disponibles dans
IUMOA, nonabstant 'externalisction et toute dispositian prise dons le cadre de leurs plans de

secours el de continuié d'activités. A cet effet, doiveni éire conservés et accessibles en
permanence dans ["UMOA -

* les serveurs infermatiques stockant les dannées ef hébergeant les opplications

» |'ensemble des dossiers physiques relatifs au personnel, au patrimeine, aux opérations
du marché ef cannexes ainsi au'd toutes les autres transactions réalisées par la BRVM ;
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* les archives et documents divers durant la période fixée par les dispositions legales et
réglementaires.

tn l'absence des serveurs primaires dans ['UMOA, des serveurs secondaires de secours
doivent &ire disponibles dans I'Union avec une réplication de I'ensemble des données.

Tout projet de contrat d'externalisation doit étre soumis & l'appréciation préclable de
I AMF-UMOA ovent sa mise en ceuvre. En outre, ' AMF-UMOA se réserve le droit d'ordonner
la réalisotion a'un audit externe auprés du prestaiaire.

Article 38 Contral de prestations

l'externalisation d'une activité doit reposer sur des conlrats ef/ou des conveniions de service
solides, lesquels doivent nolamment préciser sans équivoque :

» une descripfion circonstanciée des octivites externalisées, la nature el la portée des
presiations attendues ainsi que les colfs supportés por lo BRVM ;

» les devoirs et obligations respectifs du prestotoire et de lo BRVM ;
= e type et la fréquence des informations que la BRVM recoit du prestataire ;

= les octifs de lo BRVM que le presictaire peut utiliser, & saveoir les données, le molériel,
les logiciels ou la propriété intelleciuelie ;

= les conditions de résiliotion, v compris le préavis du prestataire et I'exigence de
restitution des actifs de la BRVM dons les délais fixés ;

* les mesures & prendre par le prestatoire pour gorantir la continuité de ‘aciivilé importie
en cas d'événements pouvant empécher d'assurer les services otfendus ;

les indicateurs de performance qualifarils et quantitatifs permettant & la BRVM d'évaluer,
ou moins une fois par on, la performance du prestolaire.

le canfrat doit contenir les clauses nécessaires en matigre de confidentialité, de secret
professionnel, de propriété intellectuelle. || doit &ire soumis & un avis juridique avont foute
apprabatian par 'organe délibérant.

Article 39 Evaluation du preslalaire

Préaloblement & la canclusion de tout contrat d'externalisotion, la BRVM: est tenue de procéder
& une évaluction cpprafondie ou due diligence de la capecité technigue, financiére et
opérotionnelle du prestataire.

Ceite évalualion est mise & jour au mains une fois par an ainsi que lors du renouvellement ef
de la renégociation du contrat d'externalisation. Elle doit &re documentée.
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Article 40 Gestion des risques liés & I'externalisation
la BRVM est tenue .

= de se dofer de polifiques ef procédures qui définissent les modalités d'externalisation
et lui permetient d'identifier, de mesurer, d'atténuer et de contrdler adéguatement les
risques ligs & {'externalisation ;

'

= d'intégrer les activités externalisées dans son dispositif de contréle inferne ;

* de se doter de compétences infernes lui permetiani de suivre le pilofage opérotionnel
du conirat d'extemnalisotion ef 'appréciotion des presfations recues ;

= de disposer d'un plan de secours ef de confinuité des activiiés externalisées visant &
ossurer la continuite d'exploitation de la BRVM & la svite de la résiliation de contrat
d'externalisation, ou de |'incapccilé du presiataire & honorer ses engagements, ou
d'une décision volontaire de lo BRYM de ropatrier les aclivités externolisées ;

= d'assurer un suivi adéguat des activités extemalisées et veiller & ce que le prestataire
procéde au conféle régulier de son plan de confinuité des activitgs en cas de
défaillance et au'il dispose des compétences ef moyens requis pour les corriger ;

» de produire, dans le ropport d'audit inferme, un résumé du résultat des contrdles
effectués liés oux acfivités externalisées.

TITRE 4. EXERCICE DE L'AUDIT INTERNE
Atticle 41 Mise en place de la fonction d’audit inteme

La BRYM doit se doter d'une fonction d’audit interne gui dispose du statut, des compétences,
des ressources et de 'autarité suffisante pour exécuter ses missions avec efficacité et objectivité.
la mission, les pouvoirs et les responsobiliés de I'cudit interne sont décrits dans une charte
¢'audit interne qui fait partie intégrante des procédures internes ce la BRYM.

Elle adopte une approche systématique ef disciplinée des actions de confrle sur la base d'un
plan de contrdle établi & partir d'une cartographie recensant les risques qu'il encourt.

Aticle 42 Responsabilités de la fonction d'audit interne

la fonciion d'audit infeme assisie les membres des organes délibérant et exécutit
respectivement dans leur mission de surveillonce ef de gestion. Pour ce faire, elle doit
notamment :

» disposer d'une charte d'audit interne, de procédures de contrdle ef d'un code de
déontologie ;

= avoir un mandat clair et indépendant des activiés auditées, y compris les activités
des autres fonctions de conlréle ;
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= se dofer d'outils performants lui permettant d'effectuer une survaillonce bosée sur les
risques de I'ensemble des aciivités de la BRVM cinsi qu'un suivi de la mise en ceuvre
des recommandations, classées par degré de criticité ;

= bénéficier d'un accés complel & foutes données physiques et électroniques
nécessaires & l'accomplissement de sa mission ;

» effeciuer une évaluation périodique de 'efficacité de ioutes les autres fonctions de
coniréle, nofamment les fonctions de gestion des risques ef de conformité ;

» réaliser des examens périodigues des responsabilies el fonciions des personnes
détenant les postes clés, afin de s'assurer que ces responsables ne sont pas en
mesure de dissimuler des agissements inappropriés.

Article 43 Compétences ef conscience professionnelle

les auditeurs infernes doivent posséder les connaissonces, les savoirfaire et les autres
compétences nécessaires & |'exercice de leurs respensabilités individuelles. ['équine d'audit
inferne dolt collectivement posséder ou acguérir les connaissances, les savoirfaire ef les autres
compétences nécessaires & |'exercice de ses responsabilités.

le responsable de I'audit inferne est tenu de solliciter 'avis et I'assistance de ressources
quclifiées ef indépendantes si les auditeurs intemes ne possédent pas les connaissances ef le
savoirtaire nécessaires pour s'acquitier d'une poriie de leur mission.

les auditeurs internes doivent apporer & leur fravoll la diligence et le savoirfaire que 'on paut
affendre  d'un audileur interne  raisonnablement averi el compétenl. la conscience
professionnelle n‘implique pas l'infaillibilité.

la fonction d'audit interne doit &tre dolée de campéfences en matiere d'infrasfructure ef de
sécurité des systémes d'information pour mieux aporéhender les contréles requis en la matidre.

Article 44 Désignation du Responsable de la fonction d’audit interne

Sur proposition de l'organe exécutif, 'organe délibérant désigne un Responsable de lo
fonction d’audit qui doii disposer d'une indépendance fonctionnelle ef jouir de prérogatives
&étendues quant au champ de ses interventions ef & la communication de ses fravaux auxdits
orgones.

En vue de consacrer cette indépendance, e Responsable de la fonction d'audit doit, au moins,
étre fonctionnellement rottaché & ('organe délibérant, auquel il rend compte.

Article 45  Révocation du Responsable de la fonction d'audit interne

la BRYM est tenue, dans un délai de guinze (15} jours aprés lo révocation, d'en informer
' AMEF-UMOA en indiquant les motifs.
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Atticle 46 Responsabilité du Responsable de la fonction d'audit interne

le Responsable de la fonction d'audit inferne est chargé de gérer la fonction d'Audit Inteme.
I doit &tre raftaché & un niveau de l'organisation qui permeite & la fonction d'audit inferne
d'exercer ses responsabilités.

| alo responsabilite de dresser le plan de contréles sur la base de lo cartagrophie des risques,
s'impliquer dons sa éolisation, velller au respect du cycle des conirdles et s'ossurer de la
qualité des trovaux de lo fonction . I vérifie que les anomalies et déficiences de contréle interne
identifiées sont documentées dans un rapport écrit.

Il élobore lo charte d'audit interne, veille & sa révision réguliére et la diffuse & touies les parties
prenantes aprés son approbafion par l'organe délibéront par |'intermédiaire du comité d'audit,

le responsoble de |'audit infeme doif, au moins chaque année, confirmer au Consell,
I'indépendance de I'audif interne dans I'organisotion.

le responsoble de I'oudit inferne doit communiquer et dialoguer directement avec le Conseil
d'Administration.

le Responsable de lo fonciion ¢'audit interne peut, si ceci n'empoite pas conflit d'inféréts -

= &tre impliqué en amont des projets afin d'identifier et d'évaluer de facon procctive
les enjeux et risques potentiels de nan-conformiié ;

» aider & sensibiliser et & former le personnel ef fournir des crientotions aux membres
du personnel quant a I'application appropriée des lois et réglements.

Article 47  Charte d'audit interne

le responsable de 'audit interne doit &laborer ef réviser, au moins tous les trois ans, la charle
d'audit inferne et la soumettre & I'cpprobation de l'organe délibérant par l'infermédiaire du
Comité d'oudit avant sa mise en opplicatian.

la chotte d'cudit inteme précise la posiiion de la fonction d'audit inferne ou sein de
I'organisation de la BRVM, sa mission, ses pouvoirs, ses obligations et son périmeire
d'intervention. Eile définit les caractéristiques de la fonction et son made de fonctiannement et
de communication avec les personnes n'appartenant pas & la fonction.

Adicle 48  Plan d'cudit

le responsable de la fonction d'audit doit &ablir un plan d'oudit annuel ou pluriannuel basé
sur les risques. || doit égclement communiquer & l'argane oélibérant, pour examen ef
apprabation, son plan d'audit, ses besoins ainsi que tout chongement imporiant susceptible
d'intervenir en cours d'exercice. Ce plon, établi & partir d'une carographie des risques de la
BRVM, doif notamment

= s‘appuyer sur une évaluaiion rigoureuse des risques liés & 'ensemble de ses activités ef
enfités ;
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= iniégrer I'évaluation des moyens humains, matériels et financiers nécessaires & la
réalisation des actions prévuss ;

= &fre réaliste et flexible afin de permetire le respect du cycle d'audit et la prise en chorge

des acfivités imprévues |

= foire l'objet d'ure mise & jour en wue de répondre aux changements de son
environnemenf interne el exiemne:.

la fonction d'audit interne peul initier des missions non prévues dans son planning de contrdle,
lorsque des circonsfances poriculiéres le nécessitent, ou sur demande de 'organe délibéront,
des Comilés spécialisés, du Directeur Général.

Article 49  Piste d'audit

la fonction d'audit inferne doit garaniir 'exislence de la piste d'oudit ielle que définie au o)
de l'orficle 1 el veiller au respect des dispositions du référentiel comptable. les éléments
constiulifs de la piste d'audit doivent &ire conservés pendant au moins dix (10} ans.

Article 50 Maintien et sécurité des données informatisées

la fonction d'audit inferne doit comprendre des procédures internes de sauvegarde et de
reprise des systémes qui ufilisent des dannées informatisées, des politiques de développement
et de mointenance appropriées de ces systémes ainsi que des conrdles de sécurité d'acces
physicues et logiques.

Atticle 51 Examen du rapport d'audit par le Comité d’Audit

les rapports d'audit interne sont porigs a la connaissance du Comité d'Audit afin de foire
I'objet d'un examen e d'un suivi odégual.

TITRE 5. REPORTING A ' AMFUMOA
Article 52 Reporting semesiriel et occasionnel a I'AMF-UMOA

Lla BRYM doit tronsmetire & 'AMF-UMOA, le 15 ooiit au plus fard un rapport semesiriel
consolidé présentant par rubrique les travaux réalisés por les fonctions de conformité, de
gestion des risques et de I'cudit interne.

En outre, lo BRVM informe, sans délai, I' AMFUMOA de toutes insulfisances relevées par les
foncfions de cantréle et ayant un impact significatif sur lo réputation de la BRVM et/ou sa
solidité financiére.
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Atficle 53 Reporting annuel

La BRVM doit transmetire & 'AMF-UMOA, le 15 mai au plus tard, pour le comple de ['exercice

précédent, un rapport annuel consolidé présentant par wbrique les travaux réalisés par les
fonctions de contrdle inferne.

Ce rapport devio préalcblement aire validé par I'organe délibérant de la BRVM,

Atticle 54  Conlenu des rapperts d'Audit interne

le format de présentation des rapparts d'audif interne destings & I' AMF-UMOA est précisé par
une Circulaire de ' AMFUMOA.

TITRE &. DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES
Article 55 Dispcsitions transitoires

la Bourse Régionale des Valeurs Mobiligres dispose d'un délai maximum de deux {02] ans
& compler de sa dale de signature pour se melire en conformité avec les dispositions de la
présenle Instructian.

Article 56  Sanctions

le non-respect des régles prévues par la présente Instruction est sanciionné par I'AMFUMOA,
confarmément aux dispositions réglementaires en vigueur sur le Marché Financier Régional de

I"UMOA.

Atticle 57 Publication et date d’entrée en vigueur

la présente Instructian, qui sera publiée partout oU besoin sera, abroge tautes dispasitions
antérieures contraires et enfre en vigueur & compter de sa datfe de signature.

lo BRVM est fenue d'en transmelire capie & lous les membres de 'organe délibérant ef aux
Commissaires aux comples.

Fait & Abidjan, le 29 DEC. 2023

Pour I'Autorité des Marchés
Financiers de I"'UMOA

le Président ot 9 U™

bt Badanam PATOKI™
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