BILAN

destiné a la publication

ETAT : COTE D'IVOIRE

ETABLISSEMENT : BANK OF AFRICA COTE D'IVOIRE

ICI 12101212] [1]2] [31] |ajojoi3i2]l IF|
C  Date d'amrété cCIB LC
MONTANTS NETS
Poste HORS BILAN 3112/2021 31/12/2022
ENGAGEMENTS DONNES 130 173,00 192 340,00
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 53 537,00 87 514,00
2 |ENGAGEMENTS DE GARANTIE 76 636,00 104 826,00
3 |ENGAGEMENTS SUR TITRES - .
ENGAGEMENTS RECUS 864 428,00 973 011,00
4 |ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT - -
6 |ENGAGEMENTS DE GARANTIE 864 428,00 973 011,00
6 ENGAGEMENTS SUR TITRES - -




COMPTE DE RESULTAT
destiné a la publication

ETAT : COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT : BANK OF AFRICA COTE D'IVOIRE

1G] [21012)2] [1[2] [31)  |Al0l0f312]l IF|
cliB

C Date d'arrété LC
MONTANTS
Poste CHARGES 3111212021 31/12/2022

1 INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 36 292,00 40 161,00
2 INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 10 717,00 11 392,00
3 REVENUS DES TITRES A REVENU VARIABLE 55,00 62,00
4 COMMISSIONS (PRODUITS) 12 019,00 17 443,00
5 COMMISSIONS (CHARGES) 585,00 466,00
6 GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE 2514,00 869,00
7 GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE 1 326,00 69,00
8 AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 1778,00 2964,00
9 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 1137,00 1762,00
10 PRODUIT NET BANCAIRE 41 545,00 47 810,00
1 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT - -

12 |CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 19 842,00 21 323,00
13 |DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DEPRECIATIONS DES 179%,00 1 850,00
14 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 19 904,00 24 637,00
16 |coUT DU RISQUE 42,00 2737,00
16 RESULTAT D'EXPLOITATION 19 862,00 21 500,00
17 |GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS IMMOBILISES 2 316,00 71,00
18 RESULTAT AVANT IMPOT 17 546,00 21 829,00
19 |IMPOTS SUR LES BENEFICES 908,00 1 760,00
20 RESULTAT NET 16 638,00 20 065,00

-d



Annexe 4.1

REGLES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUEES

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT
|2lol2|2]1]2] ]3]1] alolo|3]2 L
Date d'arrété cCl B LC

[A-  DECLARATION DE CONFORMITE AU PLAN COMPTABLE BANCAIRE DE L'UMOA

Le bilan et le compte de résuitat de BANK OF AFRICA en Cdte d'Ivoire ont été établis conformément aux dispositions du
Plan Comptable Bancaire révisé applicables aux banques et établissements financiers des pays membres de

I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) qui est entré en vigueur depuis le er janvier 2018

ainsi qu'aux principes et méthodes comptables généralement admis dans la profession bancaire en Céte d'ivoire.

B-  INDICATION DES REGLES ET METHODES COMPTABLES APLIQUEES PAR L'ETABLISSEMENT

METHODE DE CALCUL DES PROVISIONS DE PASSIF ET POUR DEPRECIATION DES ELEMENTS D'ACTIF

Les provisions réglementées correspondent aux provisions spéciale pour risque afférent aux opérations de crédit 2 moyen et long terme dont la
constitution est autorisée par I'article 6-1Il-C-F du Code Général des impdts. BANK OF AFRICA en Cote d'Ivoire a utilisé |a faculté de comptabiliser cette
provision depuis I'exercice clos le 31 décembre 1998.

Le montant de la dotation annuelle aux provisions fiscalement déductible est limité & 5% du bénéfice comptable et le montant global de la provision ne
peut excéder 5% du montant total de I'encours des crédits 3 long et moyen terme

METHODE DE CALCUL DES AMORTISSEMENTS
Les amortissemts sont pratiqués selon la méthode linéaire.

METHODE D'EVALUATION DES DIFFERENTS POSTES DU BILAN, DU HORS BILAN, DU COMPTE DE
RESULTAT, AINSI QUE DES AUTRES INDICATIONS CHIFFREES FIGURANT DANS L'ANNEXE

*Les intéréts et commissions assimilées sont comptabilisés pour leur montant couru au prorata temporis. Les commissions non assimilées 3 des intéréts
et correspondant & des prestations de services sont enregistrées 3 la date de réalisation de I'opération.

*Les créances en souffrance font l'objet d'une provision déterminée au cas par cas suivant l'instruction n°026-11-2016 du plan comptable bancaire révisé
*Les positions de change sont évaluées aux cours de change officiels de fin de période. Tous les actifs et passifs libellés en monnaies étrangéres et
if‘lgurant au bilan sont donc évalués aux cours de change officiels en vigueur 2 la date de clture de I'exercice. Les gains ou pertes de changes latents ou

définitifs, sont constatés a la fin de chaque période au compte de résultat en contrepartie des comptes de contre-valeur de position de change.

*Iis sont comptabilisés a leur colt d'acquisition et font 'objet d'une dépréciation par rapport a leur valeur intrinséque correspondant & la quote-part de
I'actif net détenue.

*Les immobilisations incorporelles comprennent les frais de développement informatique qui sont comptabilisés 3 leur cdut d'acquisition et font |'objet
d'un amortissement sur une durée de 3 ans.




Annexe 4.2
ETAT DES DEROGATIONS

Etat: COTE D'IVOIRE

ETABLISSEMENT
2] ol 2] 2] 1] 2] |3]1] lalolol 3] 2 L
Date d'arrété cli1 B c
INDICATION DES LUSTIFICATION DES INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LA
DEROGATIONS DEROGATIONS SITUATION FINANCIERE ET LES
RESULTATS
A-DEROGATIONS AUX
PRINCIPES
COMPTABLES
FONDAMENTAUX

|B_ DEROGATIONS AUX
REGLES ET
METHODES

D'EVALUATION

C-DEROGATIONS AUX REGLES
D'ETABLISSEMENT ET DE
PRESENTATION DES ETATS
DE SYNTHESE




Etat: COTED'IVOIRE

20‘2212

Date d'arrété

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

ETABLISSEMENT

Ll alofol3]2

cl1 B

(W

Lc

Annexe 4.3}

INATURE DES CHANGEMENTS

JUSTIFICATION DES
CHANGEMENTS

INFLUENCE DES CHANGEMENTS SUR LA
SITUATION FINANCIERE ET LES
RESULTATS

A_ CHANGEMENTS
AFFECTANT LES
METHODES D'EVALUATION

PCB Révisé

B_ CHANGEMENTS
AFFECTANTS LES
REGLES DE PRESENTATIONS

£y
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Annexe 4.5 (suite)

CREANCES SUR LA CLIENTELE

Evolution des créances sur la clientéle au 31/12/2022

Entre décembre 2021 et décembre 2022, les crédits directs évoluent comme suit :

31/12/2021 31/12/2022
Créances brutes sur la clientéle :
Portefeuille d’effets commerciaux 12 479,00 12 390,00
Autres concours 2 la clientéle 254 272,00 333 705,00
Comptes ordinaires débiteurs 29 380,00 37 273,00
Créances restructurées 1194,00 648,00
L_CDL Brutes oo 1568100 13 679,57
Total brut 313 006,00 397 695,57
Provision sur CDL - 13153,80 - 13612,00
. _Provision sur Restructurées | _ __________ L. A5788 - 11400
Total net 299 694,61 383 969,57

Globalement, le portefeuille brut augmente de 27,06% pour s’établir & 397,697 milliards de FCFA.
Les crédits nets gardent la méme tendance et augmente de 28,12% soit 83 milliards de FCFA.

Au niveau de la qualité du portefeuille, on note une baisse de 15,10% des créances en souffrance.

Le taux de sinistralité¢ du portefeuille ressort a 3,60% et le taux de provisionnement des créances en souffrance
4 95,80%.



Annexe 4.5 (suite)

Rappel des Régles et méthodes appliquée aux crédits

Les crédits 4 la clientéle comprennent les concours distribués aux agents économiques autres que les banques
et établissements financiers et sont ventilés en fonction de leur nature et de leur échéance conformément aux
instructions du Plan Comptable Bancaire (PCB). Ils sont inscrits au bilan & leur valeur nominale.

Les crédits pour lesquels la Banque estime qu'il existe un risque de voir les débiteurs dans I'impossibilité
d'honorer tout ou partie de leurs engagements, donnent lieu, par le débit du compte de résultat, 4 la constitution
de provisions pour créances douteuses appréciées par dossier et compte tenu des garanties détenues.

La Banque applique notamment les dispositions de l'instruction du PCB n° 026-11-2016 relative & la
comptabilisation et a 1’évaluation des engagements en souffrance. Les engagements en souffrance
comprennent les créances restructurées et les créances douteuses et litigieuses.

Les provisions pour créances douteuses couvrant des risques inscrits a l'actif du bilan sont affectées en
déduction des actifs concernés. Les provisions sont enregistrées au passif du bilan lorsqu'elles concernent des
engagements par signature douteux.
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Annexe 4.7 (Suite)

TITRES DE PARTICIPATIONS ET EMPLOIS ASSIMILES

L’évolution des titres de participations au cours de l'année 2022 se présente comme suit, en millions
de FCFA :

31/12/2021 Augmentations Diminutions 31/12/2022

e d oo L N L . . ]
Valeurs brutes 6 523,00 - - 6 523,00
Aol <2500 . 271,00 __ 198,00 - 290700
Valeurs nettes 3 689,00 3 616,00

Les titres de participations brutes s’élévent & 6.523 MF et se composent essentiellement des
participations détenues dans les sociétés BOA KENYA (5 748 MF) et BOA FRANCE (510 MF).

La participation dans BOA FRANCE est provisionnée a 100% depuis plusieurs années. Quant a la
participation dans BOA KENYA, il s’agit d’un portage pour le compte de BOA GROUP qui
s’engage a reprendre les titres dés 1’obtention des autorisations nécessaires auprés du régulateur
Kényan. La conjoncture locale et les mauvaises performances de notre filiale ont conduit a une perte
de valeur des titres de 1’ordre de 1.574 millions de FCFA. La provision sur BOA KENYA est 4
2.397 millions de FCFA.

Au 31 décembre 2022, les titres de participations en valeurs nettes, détenus par la Banque se
détaillent comme suit, en millions de FCFA :

Valeurs Nettes

Participation BOA GROUP 7,00
Participation BOA KENYA 3351,00
Participation BOA FRANCE 0,00
Participation AISSA 7,00
Participation AFRICINVEST 68,00
Participation AGORA HOLDING SA 29,00
Participation DC/BR 28,00
Participation CRRH UEMOA 100,00
Participation SHBR 18,00
Participation Diverses sociétés 9,00
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DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

Annexe 4.12

|Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT
|2l o] 2] 2] 4] 2 Alolofs|2 L]
Date d'arrété Cl1 B LC
(en millions de FCFA)
REPRISES

DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 31/12/2021 DOTATIONS ISANS OBJET AUTRES 31/12/2022
DEPRECIATIONS 16 210 4632 0 3550 16 975
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS ] = 0 =
DE CREDIT ET ASSIMILES
CREANCE SUR LA CLIENTELE 13311 4082 3352 13725
TITRES DE PLACEMENT 50 - 0 50
TITRES DE PARTICIPATION ET ASSIMILES 2834 271 198 2907
AUTRES ACTIFS 15 279 a 294

PROVISIONS 1003 2010 584 2429
Risques d'executions d'engagement par -
signature sur etablissement de credit
Risques d'executions d'engagement par 121 - 0 121
signature sur clientele
Pensions de retraite et obligations similaires -
Autres risques et charges 882 2010 584 2309




VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Etat: COTE D'IVOIRE

120221]2

Date d'arrété

ETABLISSEMENT

AIDIU 3 2|

Ci B

L

Lc

Annexe 4.13

{en millions de FCFA)

(CAPITAUX PROPRES

CAPITAL

PRIMES
D'EMISSION
ET DE
FUSION

RESERVES
REPPORT A
NOUVEAU
RESULTAT

CAPITAUX
PROPRES

CAPITAUX PROPRES AU
31/12/2020

20 000

675

39 654

60329

[AJUSTEMENTS DE DEBUT DE
PERIODE

CAPITAUX PROPRES AU
01/01/2021

20000

675

39 654

60329

AUGMENTATION / REDUCTION DE
CAPITAL

RESULTAT DE LA PERIODE

16 638

DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

7 000

AUTRES MOUVEMENTS

CAPITAUX PROPRES AU
31/12/2021

20000

675

49292

69 968

[AJUSTEMENTS DE DEBUT DE
PERIODE

CAPITAUX PROPRESAU
01/01/2022

20000

49292

69967

AUGMENTATION / REDUCTION DE
CAPITAL

RESULTAT DE LA PERIODE

20068

DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

8311

AUTRES MOUVEMENTS

BILAN AU 31/12/2022

20000

675

61050

81725
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ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

ETABLISSEMENT

|A O[ﬂ 3|2

Etat: COTE D'IVOIRE

2021112' 3|1

Annexe 4.17

Date d'arrété €1 e Lc
ENGAGEMENTS 31/12/2021 31/12/2022
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 129801 192340
de on faveur d bl de credit
et assimiles 0
credits documentaires
|Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de credits confirmés
Autres engagements de financement donnés
Engagements de financement an faveur de la clientile 53317 87514
Credits documentaires import
Acceptations ou engagements de payer 1584 212
Ouvertures de credits confirmés 50358 63 566
Autres engagements de financement donnés 1375 21776
Engagements de garantie d'ordre des atablissements de credit 1563 1194
r( ussimlés
C jons d' de credits 89 =
Acceptations ou engagements de payer
Autres engagements donnés 1474 1154
Engagemants de garantie d'ordre de Ia clientele 74921 103 631
Obligations cautionnées = e
Cautions avals et autres garanties donneés
Garantie de rembourssement de credit
[Autres garanties données 74521 103503 |
[Engagements douteux 128
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS e =
de fin ragus des de craditat - -
pssimilés
credits documentaires
Acceptations ou engagements de payer
Ouvertures de credits confirmés
Autres engagements de financement regus -
de ragus de
|Acceptations ou engagements de payer
(Autres engagements de financement recu
E::::::m de gerantie regus des stablissements de credit ot 0 47625
Confirmations d'ouvertures de credits documentaires
Acceptations ou engagements de payer
Autres engagements regus o 47625
Engagements da garantis regus de Ia disntals 864 428 925 386
ie regus de I'Etat et des organismes assimilés 1338 1304
regus d ises d etde 35977 38143
Garanties regus de la clientele financiere 5993 8835
Autres garanties regus 821120 877 104
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Annexe 4.19

COUT DU RISQUE
Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT
2|0l 2] 2[1]2 3|1 [alol o] 3] 2| L
Date d'arrété cl1 B Lc
ELEMENTS 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE
CREDIT
Dotations nettes pour depreciations
pertes non couvertes par des depreciations
recuperations sur creances amorties
4862 3356 103
CREANCES SUR LA CLIENTELE 032
Dotations nettes pour depreciations 4819 3333 1013
Pertes non couvertes par des depreciations - - 2 160
Recuperations sur creances amorties 43 23 115
AUTRES RISQUES - 992 3638 1705




EVOLUTION DES RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS D'IMPORTANCE SIGNIFICATIVE

Annexe 4.20

Etat: COTE D'VOIRE ETABLISSEMENT
|2lol 2] 2] 1] 2 31 |alolo]3] 2 |
Date d'arrété ci LC
ELEMENTS 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 60329 69 968 81726
ASSIMILEES
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
Resultat d'exploitation 14248 19 862 21900
Impots sur le resultat 35 9508 1760
Resultat net 14216 16 638 20069
RESULTAT PAR ACTION
Resultat net par action ou part sociale 711 832 1003
|Benefice distribué par action ou part sociale 0 0
PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE
Remunerations Brutes de I'exercice 6678 7 155 7774
Avantages sociaux versés aux personnels 2416 2281 2646
Participations et interessement
Effectif moyen au cours de l'exercice 471 471 484




Annexe 4.21]

INFORMATIONS SECTORIELLES
Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT
l2lolal2laf2] [sls lalolols|=2 (|
Date d'arrété €l [t (en millions de FCFA}
ETAT DU AUTRES AUTRES
DECLARANT ETATS DE RESIDANTS RESTE DU TOTAL AU TOTAL AU
L'UMOA UMOA MONDE 31/12/2022 31/12{2021
BILAN

ACTIF 843300 843 300 714509
PASSIF 843 300 843 300 714 509
HORS BILAN
ENGAGEMENTS DONNES 192340 192 340 130173
ENGAGEMENTS RECUS 973011 973 011 864 428
(COMPTE DE RESULTAT
PRODUIT NET BANCAIRE 47810 47 810 41545




REMUNERATIONS ET AVANTAGES DES DIRIGEANTS

Etat: COTE D'IVOIRE

|2|0|2|212| I3|1I

ETABLISSEMENT

IAIOI Dl 3| ZI

L

Annexe 4,22

Date d'arrété cl1 B LC i
(en millions de FCFA)
REMUNERATIONS ET AVANTAGES 31/12/2021 31/12/2022
REMUNERATIONS BRUTES Y COMPRIS LES INDEMNITES 7494 7478
DE FONCTION ET LES AVANTAGES EN NATURE

REMUNERATIONS BRUTES 6852 6816
INDEMNITES DE FONCTION 154 174
AVANTAGES EN NATURE 488 488
PAIEMENTS A BASE D'ACTIONS

NOMBRE D'ACTIONS

VALORISATION DE L'ACTION AU 31/12/

NOMBRE D'OPTIONS NON EXERCEES AU 31/12

VALORISATION AU 31/12/N

AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI
JINDEMNITES DE FIN DE CARRIERE 29 85
REGIME DE RETRAITE A COTISATIONS DEFINIES 454 495
ASSURANCE MALADIE 591 582

AUTRES AVANTAGES




Annexe 4,23
PRETS, AVANCES ET GARANTIES ACCORDES AUX DIRIGEANTS
Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT
|2lol2 2|1z alololalal L]
Date d'arrété cl B Lc
MONTANT AUTORISATION DU
PRETS AVANCES ET GARANTIES QUALITE DU TAUX CONSEIL
BENEFICIAIRE D'INTERET| D’ADMINISTRATION
INIMAL ISOLDE 1
PRETS 103 59

PRETS EMPLOYES CT RESPOMSABLE SERVICE PCA ET SECURITE 1,35 E 0.8 0% NON|
PRETS EMPLOYES CT RESPONSABLE PROJETS IMMOBILIERS ET CONVENTIONS 1,50 osof ow NON
PRETS EMPLOYES CT £ PRODUITS ’ ET MOBILE MONEY 0,50 o] ow NON
PRETS EMPLOYES CT RESPONSABLE DU SERVICE TECHNIQUE 1,00 oe| o% NON
PRETS EMPLOYES CT RESPONSABLE DU SERVICE AML/SANCTIONS EMBARGO 1,10 o] o% Nonj
[PRETS EMPLOYES CT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT SECURITE FINANCIERE 1,65 oga| ox NON
PRETS EMPLOYESCT JRESPONSASLE DU DEPARTEMENT RISQUES OPERATIONNELS 1,24 074 0% NON
PRETS EMPLOYES CT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT RISQUES DE MARCHE 1,80 o] 0% NON
PRETS EMPLOYES CT [RESPONSABILE DU DEPARTEMENT RECOUVREMENT ET CONTENTIEUK 0,65 02| o% NON
PRETS EMPLOYES CT £ DU erauaUTE 0,50 00| o% NON
PRETS EMPLOYES CT [RESPONSABLE DU DEPARTEMENT DPERATIONS LOCALES 2,00 120f o% NON
PRETS EMPLOYES CT [RESPONSABLE DU DEPARTEMENT QPERATIONS A L'ETRANGER 1,00 oeo | o% NON
PRETS EMPLOYES CT [RESPONSAALE DU DEPARTEMENT INSPECTION 1,50 0,90 0% NON
FRETS EMPLOYES CT [RESPONSABLE DU DEPARTEMENT GESTION PREVENTIVE DES RISQUES. 1,50 050 0% NON
PRETS EMPLOYES CT | RESPONSABLE DU DEPARTEMENT GESTION ADMINISTRATIVE DU CREDIT 5,00 1? I.1_5%_ NON
PRETS EMPLOYES CT RESPONSASLE DU DEPARTEMENT GESTION ADMINISTRATIVE DU CREDIT 2,00 120] o% NON
PAETS EMPLOYES CT |RESPONSABLE DU DEPARTEMENT DIGITAL 1.50 og0| o% NON
PRETS EMPLOYES CT RESPONSASLE DU DEPARTEMENT CREDIT BAIL 1.00 060] 0% NON,
PRETS EMPLOYESCT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT CONTROLE PERMANENT 1.;] ; _ﬂ NON
PRETS EMPLOYESCT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT CONTRATS ET GARANTIES 1,00 oe0] ox NON
PRETS EMPLOYES CT o ¢ 1.40 og4| o% NON
PRETS EMPLOYESCT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT ANALYSE ET ETUDES 1,00 06| o% NON
PRETS EMPLOYES CT Iﬁzsmusaeu DU DE SERVICE DES AGENCES DU RESEAU £T DU CAF 20 120] o% NON
[PRETS EMPLOYESCT. | BLE DEPARTEMENT COMME 10N 1,00 060) 0% NON|
PRETS EMPLOYES CT IRESPONSABLE DEPARTEMENT GESTION ADMINISTRATIVE DU RESEAU 1.50 00| 0% NN}
[PRETS EMPLOYESCT [RESPONSABLE DE SERVICE VIREMENTS 1,00 060| 0% NON
PRETS EMPLOYES CT [RESPONSABLE DE SERVICE VIREMENT ET CHEQUIERS 0,80 048] 0% NCN
PRETS EMPLOYESCT [RESPONSABLE DE SERVICE TASK FORCE 1,10 0,68 0% NON|
PRETS EMPLOYES CT RESPONSABLE DE SERVICE RESEAU ET TELECOM 1,38 03] 0% NON
PAETS EMPLOYES CT RESPONSABLE DE SERVICE REGLEMENTAIRE ET DOCUMENTAIRE 1,00 og0| 0% NON
PRETS EMPLOYES CT RESPOMSABLE OF SERVICE GOUVERMANCE ET RSE 0.80 048] 0% NON|
PRETS EMPLOVES CT RESPOMSABLE DE SERVICE GESTION DES RECLAMATIONS ET QUALITE 0.5 030) 0% NoN}
PRETS EMPLOYES CT £ 0E SERVICE ETATS REPORTING 1,00 osof| o% NON
PRETS EMPLOVESCT E GE SERVICE CONTROLE COMPTABLE 1.00 0,60 0% NON|
PRETS EMPLOYESCT RESPONSABLE DE SERVICE CONSERVATION DES TITRES 1,00 osof 0% NON
PRETS EMPLOYES CT ‘RESPDMSABLE DE SERVICE COMPTABILITE GENERALE ET AUXILIAIRE 0.50 o3| o% NON
PRETS EMPLOYES CT RESPONSABLE DE SERVICE COMPENSATION ) o] o% NON
PRETS EMPLOYESCT |RESPONSABLE DE SERVICE CASH MANAGEMENT 1,10 066 0% NON
PRETS EMPLOYESCT RESPONSABLE DE SERVICE BANQUE MULTICANAL 1,45 0,87 0% NON
PRETS EMPLOYESCT DE SERVICE TRESORERIE 0,40 02¢] 0% NON
PRETS EMPLOYES CT RESPONSABLE DE SERVICE ACHATS ET LOGISTIQUES. 1,00 0,680 0% NON
PRETS EMPLOYESCT DE SALES ET CC £ BANCAIRE 1,90 114] 0% NON
[PRETS EMPLOYESCT N ET o8 3.75 085] 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES CT £0E E7) 10N 2,00 120 ox NON|
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR GENERAL ADIOINT EN CHARGE DES ENGAGEMENTS 2,00 120 0% NON
PRETS EMPLOYES CT [DIRECTEUR DU RESEAU 2.00 120 0% NON
PRETS EMPLOYESCT DIRECTEUR DU POLE FINANCE 2.00 1.20 0% NON|
PRETS EMPLOYES CT [DIRECTEUR DES RISQUES 2,00 e I NON
PAETS EMPLOYES CT DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES 1,00 060| 0% NON
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR DES ENTREPRISES 2,00 120] 0% NON
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR DES ENTREPRISES 1.40 1200 7% NON|
PRETS EMPLOVESCT DIRECTEUR DE ZONE 11l 1,71 1.03] 0% Nowj
PRETS EMPLOYES CT DIRECTELR DE ZONE |1 0,60 03] % NON|
PRETS EMPLOYESCT DIRECTEUR DE ZONE | 2.00 1.20] 0% NON
PRETS EMPLOYESCT DIRECTEUR DE L'AUDIT INTERNE 2,00 1200 o% NON
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR DE LA TRESORERIE 2,00 120 0% NON
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR D'AGENCE 1,00 oa| o% NON
[PRETS EMPLOYESCT [DIRECTEUR D'AGENCE 0,70 042] 0% NON|
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR DAGENCE 1,00 060 0% NON
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR DAGENCE 1.00 oeo| o% NON
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR DAGENCE 1.00 o0 ] o% NON
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR D'AGENCE 1.20 o] o% NON
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR D'AGENCE 1,50 0g0) 15% NON
PAETS EMPLOYESCT DIRECTEUR D'AGENCE 1,34 050 0% NON|
[PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR D'AGENCE 1,00 0,80 0% NON
PRETS EMPLOYESCT DIRECTEUR D'AGENCE 1.;; u,? 0% NON|
PAETS EMPLOYES CT DIRECTEUR D'AGENCE 1,00 0s0| ox NON
PRETS EMPLOYESCT DIRECTEUR D'AGENCE 1,00 0,60 0% NON|
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR DAGENCE 1,00 os0| o% NON
PRETS EMPLOYES CT. DIRECTEUR D'AGENCE 1,37 082) 0% Nony
PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR D'AGENCE 1,00 o6af 0% NON
PRETS EMPLOVES CT DIRECTEUR 'AGENCE 0.60 03] o% NON
PRETS EMPLOVES CT DIRECTELR D'AGENCE 1,30 o7af o NON
PRETS EMPLOVESCT DIRECTEUR D'AG ENCE 1, E 0.60 0% Ncﬂ




PRETS EMPLOYES MT.

PRETS EMPLOYES CT DIRECTEUR D'AGENCE 0,60 03] 0% NON|
PRETS EMPLOYESCT DIRECTELR D'AGENCE 1.00 ogo ] o% NON
PRETS EMPLOVESCT DIRECTEUR D'AGENCE 1,20 orz] o% NON
PRETS EMPLOYESCT DIRECTEUR D'AGENCE 050 030) 0% NON|
PRETS EMPLOYESCT DIRECTEUR D'AGENCE 1,20 072] o% NON
AVANCES 1770 1259
[PRETS EMPLOYES MT RESPONSBALE DU SERVICE COMMUNICATION 3.20 120 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSBALE DE SERVICE COMMODITIES 10.00 S| 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT JRESPONSABLE SERVICE GESTION DOCUMENTAIRE 7.00 gu9 ] 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU SERVICE MARKETING 5,00 272 15% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU SERVICE KYC 5,00 420 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT R?SFDM“RLE DU SERVICE ETATS FINANCIERS ET ANALYSES 15,00 350) 0% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU SERVICE CONTROLE DE GESTION 10,00 951 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT IRESPONSABLE DU SERVICE BACK OFFICE ETRANGER 20,00 1968 | 1.5% NON
PRETS EMPLOVES MT [RESPONSABLE DU SERVICE AML/SANCTIONS EMBARGO 19,88 1891 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT [RESPONSABLE DU DEPARTEMENT RISQUES OPERATIONNELS 10,20 937 ) 15% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT RECOUVREMENT ET CONTENTIEUX 10,20 03| 0% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSAALE DU DEPARTEMENT RECOUVREMENT ET CONTENTIELX. 2022 1454 | 25% NON|
PRETS EMPLOYES MT IRESPONSABLE DU DEPARTEMENT RECOUVREMENT ET CONTENTIEUX 5,00 363 | 1.5% NON
PAETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT ORGANISATION ET QUALITE 15.00 12831 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT LOCALES 20,00 14,70 | 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT A LUETRANGER 13,00 1258 ) 15% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT MOYENS GENERAUX 5,00 253] 1.5% NON
PAETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT MOYENS GENERAUX 20.00 1580 | 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT MONETIGUE ET TRANSFERTS RAPIDES. 2000 1545 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU n:we'm;; INSPECTION 5,20 462 ] 15% NON|
PRETS EMPLOYES MT o] ET TELECOMS 14,00 800§ 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT ou ET TELECOMS 2.00 128) 1.5% NON|
FRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT GESTION PREVENTIVE DES RISQUES 15,00 864 ) 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT DU GESTION DES RISQUES 1.80 101 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT |RESPONSABLE DU DEPARTEMENT GESTION ADMINISTRATIVE DU CRE 1500 1ss) 0% NON
[PRETS EMPLOYES MT [RESPONSABLE DU DEPARTEMENT DIGITAL 11.80 8,48 | 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT DES INSTITUTIONNELS 20,00 1871 ] 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT CREDIT BAIL 20,00 1828 | 1.5% NCN
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT CONTROLE PERMANENT 11,00 5431 1.5% NON]|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DEPARTEMENT CONTRATS FFBARANTTE EAE 533 |.§ Nﬂl
PRETS EMPLOYES MT [RESPONSABLE DU DEPARTEMENT CONFORMITE REGLEMENTAIRE 12,75 1255 ] 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT |RESPONSABLE DU DEPARTEMENT COMPTABILITE 20.00 19,04 § 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT [RESPONSABLE DU DEPARTEMENT AUDIT INTERNE 20,00 1398 § 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT [RESPOMSABLE DU DEPARTEMENT ANIMATION MID 20,00 18,39 § 1,5% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DU DE SERVICE DES AGENCES DU RESEAU ET DU CAF 15.00 6,00 0% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE O DE SERVICE DES AGENCES DU RESEAU ET DU CAF 44,87 Bl 25% NON
PRETS EMPLOYES MT ET ATION 198,00 1595 § 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT GESTION ME DU RESEAU 15,00 13,30 Ls:_ NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE VIREMENTS. 4,00 278 ) 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE VIREMENTS. 5,00 336] 15% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE VIREMENT ET CHEQUIERS 3,5_0 3,49 1'ﬂ’ Not_u
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE TASK FORCE 0,62 054 ] 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE TASK FORCE 0,37 03] 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE REGLEMENTAIRE ET DOCUMENTAIRE 15,00 625 o% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSARLE DE SERVICE PRODUCTION INFORMATIQUE 8,00 527] 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT IRESPONSABLE DE SERVICE PRODUCTION INFORMATIQUE 1,60 085 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT [RESPONSABLE DE SERVICE PRECONTENTIEUX 14,50 12,4 | 15% NON
PRETS EMPLOYES MT | RESPONSABLE DE SERVICE GOUVERNANCE ET RSE 15,00 1258 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE GESTION DU PORTEFEUILLE DES ENTITES CENTRALES 3,45 3340 15% NON
PAETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE GESTION DES RECLAMATIONS ET QUALITE 20,00 15.48 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE GARANTIES 1500 550 ] 0% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE ETATS FINANCIERS ET REFORTING 15.00 1014 | 1.5% NON
[PRETS EMPLOYES MT RESPGNSABLE DE SERVICE CODRDINATION ET PILOTAGE 500 820| 15% NON
|PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE CONTROLE COMPTABLE 20,00 1904 | 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE CONSERVATION DES TITRES 1000 823| 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE COMPTABILITE GENERALE ET AUXILIAIRE 15,00 815] 15% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE COMPTABILITE GENERALE ET AUXILIAIRE 2,10 124] 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE COMPENSATION 8,40 758 ] 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE CAUTIO NS 15,00 1258 | 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE CARTE ET BANQUE A DISTANCE 20,00 1580 | 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT [RESPONSABLE DE SERVICE BANQUE MULTICANAL 1500 sas] o% NON
PAETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE BANCASSURANCE 20,00 1449 | 1, m
JPRETS EMPLOYES T [RESPONSABLE DE SERVICE BACK OFFICE TRESORERIE 13.50 sEs) 15% NDM
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE BACK OFFICE ETRANGER 15,00 3500 0% NCN|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE ACMINISTRATION CU CREDIT RETAIL 15,00 575 0% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE ADMINISTRATION DU CREDIT CORPORATE 20,00 1645 ) 15% NON]|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE OF SERVICE ADMINISTRATICN DAB/TPE ET RECLAMATIONS 20,00 2000) 15% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE SERVICE ACHATS ET LOGISTIQUES 3.50 2.77] 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT AESPONSABLE DE LA CELLULE CONTROLE PAR INTERIM 6,00 o0f o% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE LA CELUJLE CONTROLE 10.00 20| o% NON
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE DE DEPARTEMENT SECURITE SYSTEME INFORMATIQUE 20,00 19,08 | 1.5% NON
[PRETS EMPLOYES MT RESPONSARLE DE DEPARTEMENT SALES ET CORRESPONDANCE BANCAIRE 10,00 835 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT [RESPONSABLE DE FNT RECRUTEMENT Er 15,00 3,75 0% NON|
PRETS EMPLOYES MT MESPONSABLE DE T AD! ON ET 20,00 1658 | 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT RESPONSABLE ADJOINT DEPARTEMENT GESTION ADMINISTRATIVE DE CREDIT 5,00 219 | 15% NON
PRETS EMPLOYES MT [RESPONSABLE ADIOINT DEPARTEMENT GESTION ADMINISTRATIVE DE CREDIT 20,00 1482 | 15% NON|
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR GENERAL ADXOINT EN CHARGE DU RETAIL 25,00 14,78 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR GENERAL ADIOINT EN CHARGE DES ENGAGEMENTS 20,00 1121 § 15% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR GENERAL ADIOINT EN CHARGE DES ENGAGEMENTS 41.59 3204 | 25% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR GENERAL ADIOINT EN CHARGE DES ENGAGEMENTS 50 1200 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTELR DU RESEAU 5,00 1.5% NON
|nw¥mun DU RESEAL !ﬁ 1.5% NON




PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR DU POLE SUPPORT 5,00 364) 1.5% INON|
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR DU POLE SUPPOAT 20,00 1872 | 15% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR DU POLE FINANCE 24.26 1846 | 2.5% NON/
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR DU POLE FINANCE 2000 1483 | 1.5% NON|
oRETs EvPLOVES T [DIRECTEUR DU CAF 13,00 1218 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT [DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES 20,00 1448 ] 15% NON
PRETS EMPLOYES MT [DIRECTEUR DES ENTREPRISES 20,00 1871 | 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT. [DIRECTEUR DES ENTREPRISES 1555 1519 | 7% NON
PRETS EMPLOYES MT. DIRECTEUR DES AFFAIRES JURIDIQUES 15,00 1307 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT. DIRECTEUR DE ZONE Il| 140 1200 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT |iRecTEUR DE ZONE | 420 3.11] 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR DE ZONE | 4,00 213] 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR DE ZONE | 20,00 1549 ) 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR DE L' AUDIT INTEANE 15,00 790) 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT DIRECTELA DE LA TRESORERIE 20,00 1871 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR DE LA CONFORMITE 2000 18.71 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 4,58 157 2.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 8,10 8,00 1,5% NON|
PRETS EMPLOYES MT DIRFCTEUR D'AGENCE 15,00 g16| 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 18.36 1221 | 25% NON
[PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 10,00 838 ) 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 10,00 480 1,5% NON|
[PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 1500 763 ) 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 1120 88| 1.5% NON|
[PRETS EMPLOYES MT [DIRECTEUR D'AGENCE 12,00 1006 | 1.5% NON
FRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 4,00 18| 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 20,00 1830 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 15,30 1308 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR DAGENCE 875 521] 15% NON
PRETS EMPLOYES MT 15.00 890§ 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES T DIRECTEUR 'AGENCE 500 267 15% NoNp
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 2000 1644 1.5% NON
PRETS EMPLOVES MT DIRECTEUR D'AGENCE 19,00 1376 | 1.5% NON
PRETS EMPLOVES MT DIRECTEUR D'AGENCE 20,00 7S ) 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'WGENCE 12,00 s500) o% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 15.00 1220 | 1.5% NON
[PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 20,00 1638 | 1.5% INON|
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 20,00 1742 ] 15% NON
[PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 20,00 1808 | 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT OIRECTEUR D'AGENCE 15,00 290 ) 15% NON
PRETS EMPLOYES MT IDIRECTEUR D'AGENCE 10,00 1000 | 1.5% NON
PRETS EMPLOVES MT [DIRECTEUR D'AGENCE 13.00 795 1,5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR DIAGENCE 10.00 si0] 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 15,00 B4D | 15% NON|
PRETS EMPLOYES MT DIRFCTEUR D'AGENCE 4,50 240 ) 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 11.60 4,83 0% NON|
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 12,00 12 1.5% NON
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 3.50 311) 5% NON
PRETS EMPLOYES MT |oinscreur oasence 1500 s0] 1.5% NON|
[PRETS EMPLOYES MT DYRECTEUR D'AGENCE 2.00 107 | 1.5% NON|
PRETS EMPLOYES MT DIRECTEUR D'AGENCE 2,00 267| 1.5% NON
GARANTIES 4561 4271
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE SERVICE PCA ET SECURITE NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE PROJETS IMMOBILIERS ET CONVENTIONS. NON
PRET IMMOBILIER |RESPONSABLE PRODUITS TRANSFERTS D'ARGENT ET MOBILE MONEY NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU SERVICE TECHNIQUE NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU SERVICE HR BUSINESS PARTNER NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT SECURITE FINANCIERE Nﬁd
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT RISQUES OPERATIONNELS NOM
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT RISQUES DE MARCHE NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT OPERATIONS A L'ETRANGER NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT MOYENS GENERAUX INON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT INSPECTION NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT INFORMATIQUE ET TELECOMS NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT GESTION PREVENTIVE DES RISQUES NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT DIGITAL NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT CREDIT BAIL NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT CONTROLE PERMANENT NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT CONTRATS ET GARANTIES NON|
PRETIMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT CONFORMITE REGLEMENTAIRE NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT ANIMATION MID NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DU DEPARTEMENT ANALYSE ET ETUDES Now|
PRETIMMOBILIER RESPONSABLE DEPARTEMENT MARKETING ET COMMUNICATION NON|
PRET IMMORILIER RESPONSABLE DEPARTEMENT GESTION ADMINISTRATIVE DU RESEAU NON]|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE VIREMENTS NON
PRETIMMOBILER RESPONSABLE DE SERVICE VIREMENT ET CHEQUIERS 55,00 NON
i@TlMMOBILﬂ RESPONSABLE DE SERVICE TASK FORCE 5850 NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE RESEAU ET TELECOM 70,00 NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE lN?RASTﬂUCTUE S_S,UG NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE GOUVERNANCE ET RSE 20,11 NOWI
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE GESTION DU PORTEFEUILLE DES ENTITES CENTRALES 44,00 NOM
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE CONTENTIEUX 55,10 NON
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE CONSERVATION DES TITRES 98,50 NON|
PRET IMMOBILIER IRESPQNMLE DE SERVICE COMPENSATION 54,60 NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE CIP-UEMOA 57,50 NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE CASH MANAGEMENT 62,25 NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE BACK-OFFICE OPERATIONS LOCALES ENTREPRISES 50,00 NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE ADMINISTRATIF ET CONTRATS 46,00 NON|




PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE SERVICE ACHATS ET LOGISTIQUES 65,00 59,95 |2,5% NON|
PRET IMMOBILIER RESPONSABLE DE DEPARTEMENT SALES ET CORRESPONDANCE BANCAIRE 75,00 71,71 }2,5% NON
PR TIMMDM RESPONSABLE DE DEPARTEMENT RECRUTEMENT FORMATION ET DEVELOPPEMENT 55,00 44,97 |2,5% NON
PRETIMMOBILIER DIRECTEUR GENERAL ADJOINT EN CHARGE DES ENGAGEMENTS 110,00 99,49 12,5% NON|
PRETIMMOBILIER DIRECTEUR DU RESEAU 43,55 37,69 |2,5% NON|
PRET IMMORILIER DIRECTEUR DU POLE SUPPORT 100,00 B6,88 |2,5% NON|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DU CAF 100,00 95,71 |2,5% NON|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES 87,15 76,58 |2,5% NON|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DES ENTREPRISES 45,5_5 M],_Bl 2,5% NON|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DES AFFAIRES JURIDIQUES 120,00 114,22 12,5% NON
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DE ZONE lil 98,50 93,00 §2,5% NON
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DE ZONE Il 98,50 93,92 §2,5% NON|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DE ZONE Il 82,00 75,44 §2,5% NON
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DE ZONE | 26,98 24,32 §2,5% NON|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DE L'AUDIT INTERNE 98,00 94,42 J2,5% NON
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DE LA TRESORERIE 81,72 73,87 2,51‘ NON
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR DE LA CONFORMITE 121,60 111,75 §2,5% NCN
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'Aﬂft’ﬁ 49,51 44,& ﬂ NON
PRET IMMOBILIER IEI‘RECTEUR D'AGENCE 22,32 15,51 §2,5% NON
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 26,32 NON
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'NG;\(CE ﬁ NCN|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 49,56 NONJ
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 95,00 2,5% NON
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 58,00 2,5% NON]|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 38,53 2,5% NON
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 95,00 IE'S* NON
PRET IMMOBILIER h)IRECTEUR D'AGENCE 96,50 2,5% NON|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 57,00 2,5% INON|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 74,50 2,5% NON|
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 50,00 2,5% NON
PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 55,_UD Z.§ NON
PRET IMMOBILIER |DIRECTEL'R AGENCE 63,00 2,5% NON
(1):  y compris les principaux actionnaires ou associés et les eprises privées dans lesquell P des fonctions de direction, d'administration ou de gérance, ou

détiennent plus du quart du capital social (article 45 de Ia loi portant réglementation bancaire)
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COMPTES DE LA CLIENTELE

Annexe 4.25

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT
Lzlol2l2[a]2] 3]z |a] o] o] 3] 2| L]
Date d'arrété Cl B LC
(en nombre)

NOMBRE DE COMPTES DE LA CLIENTELE 31/12/2021 31/12/2022
COMPTES COURANTS 73 956 80040
ICOMPTES CHEQUES DES RESIDENTS DE L'ETAT 73751 79 867
DU DECLARANT
COMPTES CHEQUES DES RESIDENTS DE L'UMOA 97 76
COMPTES CHEQUES DES RESIDENTS DU RDM 108 97
COMPTES D'EPARGNE 225485 231689
COMPTES A TERME 3092 919
BONS DE CAISSE 46 0
AUTRES COMPTES DE DEPOTS 2310 5




ANNEXE 4,26
RESEAU
Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT
2| o] 2 2] 1] 2| 3] 1 Ao o3 2 |
Date d'arrété cl1 B LC
{en nombre)
RESEAU 31/12/2021 31/12/2022
GUICHETS PERMANENTS a1 39
GUICHETS PERIODIQUES 0 0
DISTRIBUTEURS/ GUICHETS AUTOMATIQUES 44 a4
DE BANQUE
[SUCCURSALES ET AGENCES A L'ETRANGER 0 0
|BUREAUX DE REPRESENTATION 0 0
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Annexe 4.28
AUTRES INFORMATIONS

Effets de la migration de Monedia vers Smart Vista sur les Caisses

En décembre 2017, I’applicatif MONEDIA a été remplacé par une nouvelle solution monétique
(SMARTVISTA) qui vise & offrir un service digital & la pointe de la technologie pour une meilleure
prise en compte des besoins de la clientéle.

L’utilisation de Smart Vista a généré plusieurs anomalies au 31 décembre 2018 dont des manquants de
caisses et des excédents DAB qui s’élévent respectivement a 4.151 millions de FCFA et 4.793 millions
de FCFA et un écart global de 678 millions de FCFA entre les proces-verbaux d’inventaires des caisses
DAB (229 millions de FCFA) et le solde comptable (907 millions de FCFA).

Ces écarts sont dus & des difficultés informatiques. En effet, avant Smart Vista les arrétés DAB
consistaient & comparer 1’encaisse physique au solde disponible du compte DAB dans IGOR (le logiciel
comptable). Cette approche était sans incidence car les opérations DAB étaient comptabilisées chaque
jour, les manquants et excédents de caisse pouvaient donc étre évalués avec précision.

Apres la migration, les opérations DAB ont €té comptabilisées avec un délai plus long et le solde
disponible n’était pas automatiquement mis & jour des retraits (Mouvements comptables disponibles du
jour). Le rapprochement des encaisses réelles avec le solde disponible a donc généré des manquants et
excedents fictifs.

Les travaux de régularisations réalisés aprés le 31 décembre 2018 ont abouti & I’apurement total du
stock de suspens générés durant la période 2017 &4 2020. Les travaux portant sur les incidents de 2021
suspendus le temps de reconstituer une nouvelle équipe ont repris en novembre 2022. Le solde net des
incidents DAB au 31/12/2022 est positif de 58 millions de FCFA.



Annexe 4.28 (suite)

Information relative a I’entrée en vigueur des normes IFRS & compter du ler janvier 2019

Nous vous informons que les normes internationales d’informations financiéres (normes IFRS) sont
entrées en vigueur depuis le ler janvier 2019, pour les entités dont les titres sont inscrits & une bourse
de valeurs et celles qui sollicitent un financement dans le cadre d'un appel public a I’épargne.

Les états financiers annuels produits selon les normes IFRS seront destinés exclusivement au marché
financier. Selon les modalités de la premiére année d’application, les entités assujetties doivent établir
des comptes pro-forma au titre de 1’exercice 2018, afin de garantir la comparabilité des données
produites avec les états financiers au 31 décembre 2019 établis selon les normes IFRS.

Les diligences relativement a la présentation des comptes pro-forma au titre des exercices 2019 ; 2020 ;
2021 et 2022 sont en cours sous I’assistance des structures centrales du GROUP BOA.



