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AUTORITE DES MARERIZ FINANCIER: DE
VHRIOM MOMETAILD QUEST AFRICAINE

INSTRUCTION N° 75 5 /AMFUMOA/2023

RELATIVE A LA GOUVERNANCE DE LA BOURSE REGIONALE DES VALELIRS

MOBILIERES [BRVM)

Vu
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Yu

Vu

Vu

Vu

Vu

l'Autorité des Marchés Financiers de I'Union Monétaire Quest Africaine,

le Traité révisé de I'Union Monétaire Quest Africaine (UMOA] du 12 juillet 2019, eniré
en vigueur e 1™ octobre 2022, modifiant lo dénomination du Conseil Régional de
'Epargne Publique ef des Marchés Financiers [CREPMF] en Auicrité des Marchés
Financiers de "UMOA [AMFUMOA) :

la Convention du 3 juillet 1996 poriant création du Consell Régional de I'Epargne
Publique et des Marchés Financiers [ci-aprés le « Conseil Régional ») ef son Annexe
portant compesition, organisation, fonctionnement ef atributions du Conseil Régianal de
I’Eporgne Publique et des Marchés Financiers, nolamment en son arficle 21 ;

le Reglement Général n°001 /97 du 28 novembre 1997 relatif & I'organisation, au

fonctionnement et au conirdle du marché finoncier régional notamment en ses arficles
10et 16 ;

' Acte Uniforme de 'OHADA relaiif au droit des sociéltés commerciales et du
grouperment d'intérét économigue du 30 janvier 2014 ;

lnstruction n°2/97 du 29 novembre 1997 relative & I'nabilitation de la Bourse
Régionale des Valeurs Mobilieres ;

la Décision n® 004 du’QQ/Od/ZOQ 1/CM/UMOA poriant nomination du Président du
Conseil Régional de I'Epargne Publique et des Marchés Financiers ;

les délibérations de ' AMFUMOA en sa 98ame session ordincire du 23 décembre
2023, ienue a Cotanou en République du Bénin ;
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TITRE 1. DISPOSITIONS GENERALES

Article 01 : Définitions

Aux fins de lo présente Instruction, on enfend par :

al

b

cl

d|

el

f

al

h]

Administrateur = une persanne physique désignée par les stafuls ou par 'Assemblée
Générale, canformément aux dispositions du droit des sociétés commercioles applicables
a la Bourse Régionale des Valeurs Mobiligies. Il est membre de ['organe délibérant. La
personne physique, représentant permanent d'une personne marale adminisirateur, est
assimilée aux administrateurs.

Administrateur indépendant - un administrateur qui n'enfretient Gucune relation de
quelque nalure que ce soil avec la BRVM ou san groupe, susceptible d'aliérer son
indépendance de jugement ou de le placer dans une situation de conflit d'iniérats
apparent ou pofentiel.

Administrateur non exécutif - un administrateur qui n'a aucune responsabilité de gestion
au sein de la BRVM.

Assemblée Générale - l'insiance regroupant les détenteurs d'actions formant le capital
social de la BRVM. Elle a le pouvoir de prendre foute décision intéressant la BRVM, sous
réserve des compétences ou pouvoirs dévolus légalemeni a I'argane exécutil ou & l'organe
délibérant. A cet effet, elle délibere dans les conditions de quorum définies par le droi
des sociéiés applicaple a la BRVM et les siatuts.

Bourse Régionale des Valeurs Mobiliéres ou BRVM : La société autorisée, par Agrément
de ' AMF-UMOA, & exercer sur I'ensemble du territoire des Eiats de 'UMOA, les fanctions
liées & l'organisation du marché boursier et a la diffusion des informations boursiéres.

Conlflits d'intéréts : une sifuation ol les iniéréts personnels d'un membre des organes de
gouvernance ou d'un memore du personnel ou de ceux des personnes avec quiils ont un
lien de porenié ne sont pas compatibies avec les intéréts de la BRVM et pourraient, de
ce fait, influencer l'impartialité atiendue d'eux dans I'accomplissement de leurs fonciions.

Déclaration de gouvernance d'entreprise : Déclaration poriani sur I'ensemble des
informations clés relatives & 'application des régles de gouvernance de la BRVM au cours
d'une année.

Directeur Général : une personne physique, nommée par 'organe légalement habiliié &
cei effet, nolomment le Conseil d'Administration, pour assurer la direciion de lo BRVM et
le représenter dans ses rapports avec les lers. Le Directeur Général est investi des pouvoirs
les plus &tendus pour agir au nem de la BRVM, dans la limite de ['objet social ef sous
réserve de ceux expressément affribués aux Assemblées Générales ou spécialement
réservés A {'organe délibérant par des dispesitions légales au siatutaires.
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Dirigeants : les personnes membres de l'organe exéculif, notomment celles ayant la
qualité de directeur, de responsable en charge des anfennes cu bureaux de
représentation ou succursales, d'administrateur proviscire et de liquidateur.

Gouvernance d'entreprise : 'ensemble des relations entre 'organe exécutit de la BRVM,
son organe délibérant, ses actionnaires et d'aulres parties prenantes qui établissent le
cadre dans legual sont fixés les objectits de la BRVM ainsi que les moyens de les atteindre
et d'en contrdler la réalisction. lo gouvernance défermine 'afiribution des pouvoirs et des
responsabilités ainsi que les mécanismes de prise de décision dans le cadre des texies
infernes régissant la BRVM ;

lien de parenté : la relotion enire deux personnes appartenant ¢ la méme famille,
notamment les conjoinfs, les parents en ligne directe et collatérale jusgu'au quatrigme
degré que sont les parents, grands-parents, arriére-grands-parents, enfanis, petitsenfants,
arriére-pefilsenfants, fréres ef sceurs, ancles ef tantes, grands-oncles et grandstantes,
neveux ef nieces, cousins germains ;

Obligation de diligence : I'abligation, pour tout administrateur et tout membre de
organe exécutit, de prendre des décisions et d'agir de fagon éclairée ef prudente en ce
aui concerne lo BRVM. 'abligation de diligence fait référence & la prudence avec laquelle
I'administrateur ou le membre de I'argane exécuiit géreralt ses propres affaires ;

Obligation de loyauté : l'obligation, paur fout administrateur et tout membre de I'organe
exécufif, d'agir en toute bonne foi dans I'inférét de la BRVM. En veru de cetfe abligoticn,
'odministrateur au le membre de 'organe exéculif ne doit pas agir, dans son propre
intérét ou dans l'intérét d’une personne ou d'un groupe, au détriment de la BRVAM ef de
'ensemble du marché financier régional de I'UMOA ;

Organes de gouvernance : l'organe délibérant, y compris ses comités spécialisés ainsi
que l'organe exécutif ;

Organe délibérant - le Conseil d'Administrotion dans les sociétés anonymes ou I'argane
coliégial dans les sociétés constituées sous une auire ferme. |l est investi de tous les
pouvoirs pour agir en foutes circenstances au nom de la BRVM, dons la limite de ['objet
social ef des compétences réservées a I'Assemblée Générale |

Organe exécutif : I'ensemble des structures qui concourent a la gestion courante de la
BRVM et assurent |'application effective de 1'orientation de l'activité définie par l'argane
délibérant. Sonf natomment considérés comme membres de 'organe exécutil, le Direcleur
Général, les Directeurs Généraux Adjoints, le Secréioire Général, les Responsables des
fonctions de contréle, les Directeurs des Dégartements regroupant des Direclions ef des
Directeurs des Directions directernent ratiachées au Directeur Général.

Parties liges : les personnes physiques el morales qui sont directement ou indirecternent
liges & la BRVM. les parties liées regraupent notamment -

i, la maison-mére de la BRVM et toute entité sur laquelle cette derniére exerce un
centrale exclusif, un contréle conjoint ou une influence nefable |

i ioute enfiié sur laguelle la BRVM exerce un contrdle exclusif, un cantrdle conjoint

F4

ou une influence natable ;
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ii.  une personne physique qui exerce un contréle exclusif, un contidle conioint ou une
influence notable sur lo BRVM

iv.  une personne physique ou morale qui détient au moins 10% des droits de voie ou
sein de la BRVM ;

v.  les adminisirateurs et fes dirigeants de la BRVM ;

vi.  les enfreprises privées dans lesquelles les personnes physiques visées aux points
i}, ivl ef vl cidessus exercent des fonciions de direction, d'administation, de
gérance, ou défiennent plus de 25% du copital social ;

vii.  les personnes ayant un lien de parenté avec les personnes physiques visées aux
points iii], iv} et v cidessus.

les fermes qui ne soni définis ni dans la présente Insfruciion, ni dans ses Annexas, auront le sens
qui leur est habituellement attribué.

Atticle 02 : Objet et champ d’application

Lo présente insiruciion fixe les régles minimales en matiére de gouvernance devant éire observées
car la Bourse Régionale des Valeurs Mobilieres {BRVM|.

TITRE 2. DISPOSITIF ET PRINCIPES DIRECTEURS DE LA GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

Adicle 03  : Principes directeurs de la gouvernance d'entreprise
Lo BRVM doit :

I

2.

avoir des objectifs axés sur sa sécurité et son efficience et qui soutiennent explicitement la
stabilité du systeme financier et le développement du marché finoncier régional ;

avoir des dispositions relatives & sa gouvernance qui soient documentées et qui définissent
des nivecux de responsabilite clairs et directs. Ces dispositions devraient &fre
communiquées aux actionnaires, aux auloriiés compeétentes, aux parties prenanies ef, plus
généralement, au public ;

énoncer cloirement les roles ef les responsabilités du Conseil d'Administration et les
procédures régissant e fonctionnement dudit conseil, notamment les procédures servant &
identifier, gérer ef régler les conflits d'intérérs des membres, devroient éire documentées.
le conseil doit examiner chagque année & la fois ses performances giobales et les
performances de ses difiérents membres ;

désigner ou sein de son Conseil d'Adminisiration des membres, disposant des
compétences, de |'honorabilité ef des incitalions appropriées pour remplis leurs éles.
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Atticle 04 : Principes de proportionnalité et de transparence

La BRVM mei en place un disposilif de gouvernance ironsparent et adapié & sa faille, sa structure,
la nature ef lo complexité de ses activiiés ainsi au'a son profil de risque ef, le cas échéant, &
celui du groupe auguel il appartient.

le cadre de gouvernance doit étre adopté & son envergure et aux conséauences de sa
défaillance éventuelle sur la stabilité du marché financier régional de 'UMOA.

le dispositif de gouvemance dait nolamment

= afre élaborg et mis en ceuvre en tenant comple de la sécurité des systémes d'information,
de la couveriure de l'ensemble des risques encourus par la BRVM ef das éventuels conflits
d'intéréss

x  éiablir ef formaliser les siratégies, polifiques ef procédures & metire en ploce, pour définir
et organiser les divers moyens nécessaires & ['afieinte d'une saine gouvernance ;

= définir les rdles et obligations des intervenonts ;

» répondre aux besoins de lo BRVM dans son ensemble et de chacune de ses unités
orgonisationnelles et opératiannelles ;

» intégrer des mécanismes visant & maintenir et/ou rétatlic son fonctionnement en cas de
discontfinuité ;

» refigter, au il du temps, les changements découlant des caractéristiques de la BRVM et
de son environnement externe ainsi que des évalutians relatives aux meilleures pratiques
en mafiere de gouvernance ;

= prévoir des mécanismes permettant de s'assurer de l'intégrité ef de 'engagement des
infervenants, qui doivent &ire en nombre suffisont, compélents et avoir une bonne
connaissance des activités de la BRVM, de ses risques ainsi que de ses obligations
juridiques.

les siatuts de la BRVM doivent intégrer le principe de fransparence tenant & la diffusion des
informations aux parties prenanies.

Atticle 05  : Stucture d’organisation de la gouvernance d'entreprise

Lo BRVM est dotée dun Conseil d’Administraiion &t des Comités spécialisés. Elle est dirigée par
un Président du Conseil d’Administrotion et un Directeur Général.

Article 06 : Charte de Gauvernance d'Enfreprise

la BRYM doit disposer d'une Charte de Gouvernance d'Entreprise, qui reprend les principes et
régles sur la base desquels fonctionnent le Conseil, ses administrateurs et ses comités. Cefte
charte deit &tre approuvée par le Consell 'Administration de la société.

Cette charte doit comporter au minimum les dispositions du modéle en annexe de la présente
Instruction.
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TITRE 3. CONSEIL D"ADMINISTRATION ET COMITES SPECIALISES

Atticle O7 . Responsabilités générales du. Conseil d’Adminisiration
le Conseil d'Adminisiration de la BRYM doii

1. définir et approuver la stiatégie globale de o BRYM, son cadre général de gouvernance,
so culfure d'entreprise ainsi que ses principes ef ses valeurs |

énoncer clairement les dles af les responsobiliies de 'organe exéeutif ;

définir un cadre de gestion des risques clair ef documenté, incluant lo politique de
falérance aux risques de lo BRVM, assignant la responsobilité des décisions relotives aux
risques et traitent de la prise de décisions en situation de crise ou d'uigence. les
disposifions relatives & lo gouvernance deviaient permetire oux fonctions de gestion des
risques et de contréle inferne d'avoir un pouvoir, une indépandance, des ressources ef un
acces au consail suffisonts ;

4. veiller & ce gue la conception, les régles, la siralégie globale et les décisions mojeures
de lo BRVM fiennent compte, de manigre appropriée, des intéréls legiimes de ses
paricipants directs et indirects, ainsi que de ceux des autres parties prenanfes concernées.
les décisions majeures devicient é&lre cloirement communicuées aux parfies prenantes
concernées et rendues publiques en cas de répercussians sur le marché dans son
ensemble.

le Conseil d'Administration assume la respanscbiliié ultime de lo salidité financigre de la BRVYM
et de sa conformité oux dispositions légales et réglementaires régissant ses activités.

I deit s'impliquer de maniére effeciive dans les aclivités de lo BRVM, conformément & ses
affributions légoles, réglementaires ef staiutoires. i est tenu & cet effel, de s'informer des
chongements impariants découlant de 'environnement économique ou opérationnel de la BRYVM
et d'agir en femps opporiun pour protéger les intéréts & long terme du marché financier régional

et de la BRVM.

Aricle 08  : Responsabilités spéciliques du Conseil d’Administration

Dons le cadre de la mise en ceuvre de ses responsabilités spécifigues, le Conseil d’Administrotion
doir nofamment :

1. s'assurer, en permanence, de I'adéguation des niveaux de fonds propres ou regard des

engagements définis, notomment dans le cadre de la concession de service public
accordée & la BRVM

2. surveiller la conception et la mise en ceuvre du sysieme de rémunérotion de la BRVM ainsi
que des processus de conirdle v afférents ;

3. veiller & ce que les transactions ovec les partiss liées, v compris tes transactions
infra-groupes, soient identifiées, évaluées ef soumises & des exigences appropriées ;

iure d'entreprise velorisant un comporement éthique, adhérer & ces
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valeurs et veiller & leur respect par l'organe exéeutir et le personnel de lo BRVAM: ;
5. s'assurer que la BRVM entreiient des relations regulieres avec I'AMFUMOA |

veiller & la réalisation des investisserrents nécessaires pour assurer lo confinuité de
I'activité et garantir les objectifs de perfarmance ;

7. prendre connaissance des rapports ef Décisions ae I'AMFUMOA et suivie lo mise en
ceuvre, dans les délais requis, des Décisions et recommandations y conienues.

le Conseil d'Administration doit notamment approuver :
8. toules les poliliques de lo BRVM ;
9. le Reglement Général de la BRVM ef ses textes d'application ;
10. le degré d'appéience pour le risque de la BRVM ef les limites de risque ;

11 les décisions d'externalisation des activités et d'utilisation de nouveaux produits ou
services, les modifications subsianfielles de produits cu services existants ainsi que les
inifictives ef les opérations siralégiques impertantes telles que les grandes opérations
d'acquisition, lo modification des sysiémes, des processus et du modéle économique ;

12 les dispositifs de gouvernance des risques ef de contrdle interne. |l est tenu de veiller & ce
que la mise en ceuvre desdils dispositifs soit conforme & l'ensemble des exigences
énoncées respeciivement dans I'lnstruction relative & la gestion des risques et celle relctive
au contréle interme.

Atticle 09 : Obligations de 'organe délibérant visavis de I'organe exécutif

En plus des attributions et des ooligations qui lui sont dévolues, le Conseil d'Administration doit
superviser lo gestion des activiiés de la Direction Générole de la BRVM.

A ce titre, le Conseil d'Adminisiration doit nofamment -

1. surveiller et évaluer les performances de la Direction Générale, y compris les responsables
des fonctions de contréle ;

2. s'assurer du respect des exigences de la Concession de service public accordée por les
Etots membres de 'Union & lo BRVAA -

3. veiller & I'évaluation des tarifs appliqués par la BRVM ;

4. s'assurer de la mise en ceuvre des actions innavantes ef des activités de développement ;

5. fixer & l'organe exécutit des objeciifs de performance et des niveaux de rémunération
adéguats el cohérenis avec la siratégie d long terme et la sclidiié finonciére de la BRVM.

Adicle 10 : Délégotion de pouvoirs et compétences du Conseil d’Administration
le Canseil d'Administration peut déléguer certains de ses pouvoirs el compétences cux comités
spécialisés.

la délégation de pouvoirs ou 'externalisotion de ceraines activités de la BRYM n'exonére pos
l'argane délibérant de ses respansabilités.
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Atticle 11 : Composition du Conseil d’Administration

le Conseil d'Administiaiion doit &re composé, de maniére équilibrée, d'odministrateurs dotés de
compétences et d'expériences complémentaires dans les domaines d'intéréts de la BRVM. Sans
préjudice des dispositions légales ou  statutaires, l'effectif des membres du  Conseil
d'Administration fient comple du principe de proporiionnolité et fait l'obiet d'examens
périodigues.

les administrateurs non-exécutifs doivent représenter, & fout moment, au moins trois quart 13/4)

des membres du Conseil d'Administration.

le Conseil d'Administration doit &re composé d'au moins deux [(02) administrateurs
indépendanis.

Atticle 12 : Critéres de qualificafion d'un administrateur indépendant

Sans préjudice de la définition énoncée a l'aricle premier, les crittres pour gqualifier un
adminisirateur d'indépendant sont les suivonts

1. ne pas éfre ou ovoir éé au cours des gquatre années précédentes salarié ou membre de
l'organe exécutif de la BRVM ;

2. ne pas élre salarié, ou adminisirateur de la maison-mére de lo BRVM ou d'une sociéié
que celleci contrdle au cours des quatre années précédentes ;

3. ne pos étre membre de |'organe exécuiif d'une entreprise oU la BRVM détient directement
ou indireciement un mandat ou sein de 'organe délibérant ou dons laquelle un membre
de 'organe exécutit de la BRVM, en exercice ou l'ayani été au cours des quotre demiéres
cnnées, détient un mandat au sein de son organe délibérant ;

4. ne pas &fre membre des orgones délibérant et exécutit d'un client, adhérent, affilié ou
d'un fournisseur significatif de la BRVM ou de son groupe, ou pour lequel la BRVM oy
son groupe représente une part significative de I'activiié ;

5. ne pas avoir directement ou indirectement, avec la BRVM, une relation d'affaires en cours
ou durant les qualre années précédentes ;

6. ne pas avoir de lien familial proche avec un membre de 'organe exécutif ou un membre
du Conseil d’Administrafion représentant un actionnaire privé de la BRVM ;

7. ne pas avoir &t commissaire aux comptes de la BRVM au cours des guaire années
précédentes ;

8. ne pas &re membre du Conseil d'Adminisiration de la BRYM depuis plus de dix ans ;
ne pas exercer un mandot électif & caractére politique au des fonclions ministérielles ;

10. ére libre de touie influence, de nature politique ou pairimoniale d'erigine infeme ou
externe & la BRVM, qui puisse comprometire |'exercice de sa liberié de jugement.

le statut d'administroteur indépendant est réexaminé chague année par le Consell
d’Administration ou le comité dédié & la namination, le cas échéont.
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I' AMFUMOA peut décider gu'un adminisirateur, bien gue remplissant les criféres visés ci-dessus,
ne doit pas &tre qualifié d'indépendant lorsqu'il est en situation de conflit d'intéréts réel, opparent
ou potentiel. Dans le cas oU cette décision ne permet pas d'avair I'effectit minimum requis
d'odministrateurs indépendonts, la BRVM doit procéder, dons un délai de six [06) mois ¢ lo
coopfation ou la nominction d'un nouve! administrateur indépendant prenant en compte les
observations justiliant lo décision de I'AMFUMOA.

Adicle 13 : Compétences des membres du Conseil d’Administration

les membres de I'orgone délibéranl doivent disposer individuellement ou colleciivement de
compétences appropriées dans les domaines des opérations de bourse, de dépositaire, de
banque, de l'onalyse financiére, des technologies de linformofion, de la plonification
siratégigue, de la gouvernance, de la gesiion des risques, du contréle interne, des morchés de
copitaux ou des politiques de rémunération ou de tout autre domaine jugé pertinent pour le
développement de la BRYM.

Article 14 : Processus de sélection des membres du Conseil d’Administration

le Conseil d'Adminisiration doit disposer d'un processus formalisé pour identifier, évaluer et
sélectionner les odministraieurs gui seront désignés par les sfoiuis ou, le cas échéant, par
I'Assemblée Générale.

les membres du Cansell d'Administraiion ont des obligations visarvis des iniéréis de la BRYM
dans son ensemble ef ce, indépendamment de !'instance qui les nomme. A csf égard, le Consell
d'Adminisirafion doit éire doté de pouvoirs lui permettant de s'assurer que les cdministrateurs
nommés par les actionnaires sont qualifiés pour le posie.

Adicle 15  : Renforcement des capacités des membres du Conseil d’Administration

le Conseil d’Adminisitation est fenu de metre en ploce des programmes de formation continue
a l'intenfion des administrateurs cu de prendre ioutes mesures visont & leur assurer l'accés aux
connaissances nécessaires pour exercer pleinement leurs responsabilités.

Les membres du Conseil d'Administration doivent également ovoir la possibilité de recourir, en
cas de besoin, & des consultants externes et des experts pour acquérir, maintenir et améliorer
leurs connaissances et leurs compétences en vue de remglir leurs responsabilités.

Atticle 16 : Organisation et fonctionnement du Conseil d'Administration

le Conseil ¢’Adminisiration fermalise el met a jour, au moins une fois tous les frois [03) ans, les
régles et procédures régissant son organisofion et son fonctionnement, ses droils, ses obligations
et ses oclivités essentielles,

le Conseil d'Administration instaure, en s’inspirant des meilleures pratiques internationales, des
régles spéciliques de renouvellement des mandais de ses membres ef de ceux issus des
participations croisées ainsi aue des régles de renouvellement au niveau des responsabiliiés au
sein des Comiiés. B
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' AMPUMOA peut exiger des modifications dans lo composition du Conseil d'Adminisiration sl
constate que cerains de ses membres ne s'acquittent pas de leurs obligafions, conformément aux
dispositians de la présente Instruction.

les procésverbaux des réunions du Conseil d'Administration doivent &tre fransmis & I'AMF-

UMOA.

Article 17 : Présidence du Conseil d’Administration
le Président du Conseail d’Adminisiraiion doit noiamment -
o] 2tre un adminisirateur non exécutit ou un odministrateur indépendant ;

bl assurer le bon fonciionnement de 'organe en veillant ou respect des régles fixées o cel
effet et pour les prises de décisions ;

c| disposer d'expérience el de compétences avérées dans les domaines jugés pertinents
pour le développement de la BRVM ainsi que de qualités personnelles lui permettant
d'assurer pleinement ses affributions ;

d] veiller & ce que les décisions prises por ceite instance reposent sur des régles précises
et saient suffisamment éiayées ;

el pramouvoir une culiure de débat au sein de l'organe, en établissani noramment une
relation de confiance avec les membres ef en velllont ¢ I'expression el & 'examen des
avis divergents ;

fi afre disponible pour I'exercice de ses responsabilités.

Article 18  : Fvaluatian du Conseil d'Administratian

Au moins une fois par an, 'organe délibérant procéde seul ou avec I'aide d'experts externes, @
une évoluation de 'organe délibérant dans son ensemble, de ses comités spécialisés et de
chacun de ses membres. Les résultats de cetie évaluation doivent &tre consignés dans un roppart
présenté & |'Assemblée Générale ef communiqué o I'AMFUMOA.

Tous les trois [3) ans une évolualion formelle est entreprise, sous la direction d'un administrateur
indépendont, avec I'assistance d'un expert extérieur ayant des références dans ce domaine.

Aticle 12 . Comités spécialisés

le Conseil d'Administration peut canstituer, en san sein, cutant de camités spécialisés que
nécessaire, notamment dans les domaines de 'audit, des risques, de la rémunération, de lo
nominatian, de |'¢thique et de la conformité.

L'argane délibérant doit disposer au moins
e d'un comité d'oudit ;

e d'un comité des risques ;

" L]\.E"L) ,&9& / .
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e d'un comité de nomination ;
e d'un comité de rérmunération ; et
o d'un comité d'éthigue ef de déonfologie.

les comités d’audit et de risques peuvent &tre regroupés en un seul Comitéd. De méme, les comités
de rémunération, de nominotion, d'éhigue et de déontologie peuvent éfre regroupés en un seul
comifé.

Article 20  Pouvoirs des comités et relation avec le Conseil d'Administration

1. Pouvoir consultatif

les comilés sont dotés d'un pouvoir purement consuliatif, & la soisine por le Consell
d'Adminisiration cu de 'Assemblée Générole, pour effeciuer des missions délerminées par le
conseil d'adminisirotion ou ' Assemblée Générole et relatives & lo sociéré, sa gestion, so strotégie
el la mise en ceuvre de I'abjef social. '

les missions sont assignées aux comités dés que cela est estimé nécessaire par le Consell
a'Administration ou 'Assemblée Générale.

2. Relaticns entre le ou les comités (s} et le Conseil d’ Administration
les comiiés préparent des fravaux ef des ropports fransmis au Censeil d'Administration.

les comités ne sant pas un démembrement du Conseil d'Adminisiration. lls peuvent dens le cadre
de leurs travaux prendre confaci ovec les départements de la sociéié, aprés en ovoir
préalablement informé le Direcieur Général ef le Président du Conseil d’Administration ou le
Conseil d'Administration.

Aticle 21 : Composition, organisafion et fonctionrement des comités spécialisés

le Conseil d'Adminisiration lixe, por écrit, le mandat ef la composition des comités spéciolisés.
Il veille & ce que lesdits comilés interagissent et lui rendent compte au moins deux fois par an.

Ces comités doivent &tre exclusivement composés d'administrateurs non-exécutifs ef au moins d'un
administrateur indépendant. Un odministroteur ne peut appartenir & plus de deux comités
spécialisés & la fois.

le Président de chaque comité spéciolisé est choisi parmi les membres dudit comité. || ne peut
étre le Président du Conseil d'Administration ou d'un oulre comifé. i doit disposer de
connaissances approfondies dans le domaine d'activité du comité qu'il préside.

Chague comité speciolisé doif disposer d'une charte ou d'un document éguivalent retragant son
mandat, 'élendue de ses fravaux ef les modalités de san fanctionnement. les comiies spécialisés
se réunissent, au moins deux fois par an, et en tant que de besoin. les délibéralions, décisions
et recommondations des réunions ainsi que les opinians divergentes exprimées sont consignées
dans un procésverbal ou compte-rendu signé du Président du Comilé. La BRVM doit adepter un
systéme de rofation périodique des sidges et de la présidence de ces comités.
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Adicle 22 : Comité d'Audit

le Comité d'Audit assiste le Conseil d'Administration dans les domaines de [infarmation
financiére et du contdle interne, y compris 'audit interne. Pour I'exercice de ses atfributions, le
comité d'Audit doit &fre composé de membres disposant d'une expérience avérée en matiere
d'audit, d'information financigre au de comptabilité. Le secrétoriof du Comité d'Audit est assuré
oar le respansable de la fonciion audit. le Comité d'Audit doit notamment :

o s'assurer du déploiement et de lo bonne mise en ceuvre du Dispositil de Confréle Interne
de lo BRVM, ;

e approuver les procédures de contrdle interne ef assurer le suivi de leur efficaciié ;

o veiller & lo fiobilité des informotions financiéres ;

s superviser, examiner et opprouver les programmes d'audit inferne ef externe de lo BRVM ;

e s'ossurer que l'organe exécutil prend, dans les délais, des mesures pour remédier aux
déficiences de conitdle interne relevées, sanctionne le nonrespect des politiques el texies
juridiquas en vigueur ef résout fout autre probléme ideniifié

s proposer au recammander au Conseil d'Adminisiration, pour approbaetion, lo nomination,
la rémunération et la révocation des commisscires aux comptes selon les voies
appropriées.

Article 23 : Comité des Risques

le Comité des Risques assiste le Cansell d’Administration dans sa mission de surveillonce de la
mise en ceuvre du dispositif de gestion des risoues de la BRYM. Pour l'exercice de ses atiributions,
le Comite des Risques doii éire composé de membres disposant d'une expérience avérée en
matiére d'audit ou de gestion des risques. Le secrétariat du Comité des Risques est assuré par le
responsable de la fanction risque.

Lle Comité des Risques doit natamment :

¢ veiller & fo aéfinition d'une politique de gestion des risques par I'argane délibéront ;

e s'assurer de la mise en place, au sein de la BRYM, d'un dispositif de gesfion intégrée des
risques conforme aux exigences réglemeniaires ;

¢ parficiper & 'élaboration des stratégies de gestian des risques et procéder annuallement
& leur examen, & la fois sur une base agrégée, ef par type de risques ;

o soumefire & l'organe délibérant, pour approbaiion, des propositions relatives cu degré
d'oppétence pour le risgue ocivel ef futur & I'échelle de la BRVM ainsi que les limiies en
matigre d'occeptolion ou de maintien de lo relation avec un adhérent ou un participont ;

o veiller & ce que l'organe exécutif prenne les mesures nécessaires pour canirdler et maftriser
tous les risques significatifs confarmément oux stratégies et degré d'appélence pour le
risque qui ant été approuves ;

e réviser, au meins une fois tous les trois (03] ans, les politiques el procédures de risques
de lo BRVM aqu regard des évolutions enregistrées dans ses activiiés et s'assurer qu'elles
sant adoptées aux stratégies et au degré d'appélence paur le risque approuvés por
l'argane délibérant.
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Article 24 - Comité de Nomination

le Comité de Nemination assiste le Censeil d'Administration dans le processus de sélection de
nouveaux odministrateurs et de nomination des membres de ['organe exécutil.

le Comiié de Nominafion doit nciamment -

e veiller & ce que le processus de nominotion et de renouvellement soit organisé d'une
maniére rigoureuse, objective, professionnélie et fronsparente ;

e s'ossurer de la mise en place et du respect de la procédure de nomination des membres
des organes de gouvernance ;

o veiller & ce que la BRVM dispose d'un plon de succession odéquat pour les postes de
direction ;

« identifier, traiter, voire éliminer les situotions de confiit d'intéréis qui émanent du processus
de nomination en vue de veiller & l'objeciiviié et & lindépendance du Conseil
d'Administrotion por une sélection adéquate de ses membres ;

o formuler des ovis et recommandotions au Conseil d'Administrofion sur lo poliique de
ressources humaines de la BRVM,

Adicle 25 - Comité de Rémunérotion

le Comité de Rémunération assiste le Conseil d'Administration dons sa mission relative & lo
rémunération des administrateurs, du Directeur Général, des outres memores de I'Orgone Exécutif

ef des cadres supérieurs de la BRVM.
le Comité de Rémunération doit au minimum

e éloborer la pelitique de rémunération des adminisirateurs, des membres de 'argane
exécutif ef des codres supéricurs de la BRVM ;

o suneiller 'élaboration ef la mise en ceuvre du systéme de rémunération de ta BRVM

e examiner, analyser et suivre, qu meins une fois par an, les plons, les procédures ef les
résuliats du systéme de rémunérotion & l'échelle de lo BRVM ;

e tavailler en étroite collaboration avec le Comité des Risques qui deit égclement
délerminer si les incitofions générées par le sysiéme de rémunéraiion tiennent diment
compte du prefil de risque de la BRYM, de ses bescins de fonds propres et de liquidité
ainsi que la prévision de ses revenus ;

e intégrer le résullot de ses travoux au rapport annuel adressé & ['Assemblée Générale
ordinoire.

Aricle 26 Comité d'Ethique et de Déontologie

le Comité d'Ethique et de Déontologie assiste le Conseil d’Administration dans so mission de
surveillance de la mise en ceuvie du dispositif d'éthique et de déonlologie de la BRVM.

le Comité d'Ethique et de Déontclogie est composé de membres disposant d'une expérience
avérée en matiére de déoniologie et de gestion des risques. Le secrétariat du Comité d'Ethigue
et de Déonlologie est assuré par une personne dezgnee « Personne responsable en éthique el
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déontologie ». Celfe personne coordonne avec les auires comités ef les agents foutes les actions
relatives & lo mise en ceuvre de l'éihigue et de lo déontologie au sein de lo BRVM.

le Comité d'Ethioue ef de Déontologie peut, a son inftiative cu & lo demonde du Direcieur
Général ou du Conseil d'Adminisirotion, enguéter sur des faits ou informations relatifs & un
manquement & |'éthique ou lo déontologie.

le Comité d'Fthique ef de Déontologie doit notamment :

- s'assurer de la mise en ploce, au sein de la BRYM d'un dispositif de suivi des dispositions
du Code d'Ethique et de Déantologie conforme aux exigences de la réglemeniation ;

- meltre & jour le Code d'tthique et de Déontologie selon les procédures d'évaluation de
la mise en ceuvre du code et de la Charfe de Gouverniance et de [évolution des activités
de la BRVM ;

- soumettre & ['argane délibérant pour approbation ef présentotion & I'Assemblée Générale
ordinaire onnuelle, des propositians relatives cux mises & jour du Code de déontologie,
aux procédures d'évaluction de I'application du Code et aux mesures & prendre pour une
opplication efficace du Code ;

- s'assurer de la mise en ploce de mécanismes de sensibilisation cux questions o'éthique
el de déoniclogie des agenls, représeniants et sousdraitanis de lo BRVM ;

- veiller o I'érablissement d'un rapport d'éthique por lo Direction Générale adressé a
I'organe délibérant.

TITRE 4 - ORGANE EXECUTIF

Aticle 27 : Quadlificaiion des membres de l'organe exécutif

les membres de l'organe exécuill doivent posséder les compéiences professionnelles,
I'honorabilité, I'expérience et les qualités personnelles nécessaires pour gérer les activités de lo
BRVM ei le personnel qui reléve de leur auviorifé.

les membres de 'organe exécuiif doivent bénéficier d'un programme de formation continue &

l'effel de gorantir une mise & niveau de leurs connoissonces dans l'exercice de leurs
responsapilités.

Aricle 28  : Responsabilités de I'organe exécutit
l'organe exécutif doit nolomment

¢ communiguer cu Conseil d'Administrotion foutes informations ef données pertinentes
nécessaires & sa prise de décision ;

i

¢ metire en place une organisatian qui respensabilise le personnel de la BRYM et favorise lo
fransparence ;

e disposer, & fout moment, d'informations suffisantes sur la nafure f le degré du risque pris
par la BRYM, comprendre les inferrelations qui existent entre ces différents risques ef
J R i
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cppréhender les niveaux de fonds propres ef les mesures requises pour couvrir ces
expesitions ;

&tre en mesure de suivie et de gérer, en permanence, les risques liés aux nouvelles octiviis,
aux nouveaux produits et aux medifications des systémes ;

s'assurer, en permanance, du bon fonctionnement des dispositifs de contéle inierne et de
gestion des risques et prendre des mesures nécessaires pour remédier, en temps ooporiun,
a toute carence ou insuffisance relevée ;

s'assurer que les Sles et les obligations des différentes fonctions au sein de 'organe
exécutil, y compris ceux du Directeur Général, sant clairemeni délimiiés ;

ceuvrer pour 'adhésion de l'ensemble du persannel aux principes d'éthique ef de
professionnalisme ainsi qu'aux saines praiiques en matiére de gouvermnance ;

enfretenir des relations réguliéres avec le Secrétariat Général de 'AMFUMOA ei les autres
SUperviseurs.

Adicle 29 : Responsabilités du Directeur Général

le Directeur Général est chargé de la gestion courante des acfivités de la BRVM.

A cet effet, il doit notamment :

veiller & ce gue les activités de la BRVM sofent conformes aux orientations stratégicues
fixtes par le Conseil d'Administratian, & l'appéfence pour le risque, & la politicue de
riémunération ef aux autres poliiques approuvées par celte instance |

s'assurer, en permanence, du respect des polifiques infemes cinsi que des exigences
legales ef réglementaires régissant les activités de la BRVM ;

metire en ceuvre la siatégie des risques approuvée par le Conseil d'Administration,
s'engager activement dans la maitrise, la gestion ef le coniréle de I'ensemble des risques
significatifs encaurus par la BRVM et s'assurer que des ressources adéquates vy sont
CONSQCréess |

especter ef promouvoir 'indépendance des fonctions de conirdle ef ne pas interférer dans
l'exercice des responsabilités qui leur sont dévolues ;

s'‘assurer que foutes les responsabiliés de l'argane exéeutif, énoncées o l'arficle 28,
ci-dessus, sont adéquatement respeciées par les acteurs concernés ;

sélectionner, superviser ef, le cas échéant, remplacer les membres du personnel, sans
préjudice des dispositions énoncées aux arficles @ et 33 de lo présente Instruciion.

communiguer au Conseil ¢'Administration ou au Comité Spécialise en charge de lo
siratégie le cas échéant, un rapport trimestriel sur lo mise en ceuvre de la stratégie de la
BRVM, en dehors des rapports requis par le droii des sociétés commerciales ef lo
réglementatian en vigueur, au sujet de la gestian ef des comptes.
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Article 30 - Fonctions de contréle

Lo BRYM doit disposer a minima des fonctions d'audit infeme, ae gestion des risques ef de Ia
conformiié.

Les rdles et obligations de chague fonction de conirdle doivent &fre clairement définis ainsi que
les domaines d'interveniion communs, en vue d'une meilleure coordinaiion de leurs activirés.

les responsabilités de la fonction conformité peuvent &fre exercées por une fonction indépendante
des uniiés opérotionnelles, autre que l'audit infeme.

Atticle 31 : Responsabilités des fonctions de contréle
Chaque fonction de contréle, placée sous 'autorité d'un responsable distinct, doif nolamment -

¢ é&fre dotée de ressources humaines compétentes et quantitativement suffisantes pour mener
& bien sa missicon ;

e maintenir & jour les connaissances ocquises ef assurer une farmation continue et actualisée
& chacun des membres du personnel qui lui sont affectés ;

« &ire indépendonle et permanente ;

o dispaser de o notoriéié ef de l'autarité suffisantes pour que les responsables s'acquittent de
leurs devoirs

o défecter i gérer les conflits d'intéréts réels, apparents et poteniiels ;

e communiquer aux crganes de gouvernance des informatians exoctes, ¢ jour ef infelligibles
paur leur permetire de prendre des décisions éclairées.

Atticle 32 - Ratfachement des responsables des fonctions de contréle

les responsobles des fonctions de confréle dépendent higrarchiquement du Directeur Général et
fonctionnellement du Conseil d'Adminisiration qui est responsable de leur sélection, de la
supervision de 'eur perfermance cinsi que de leur révocolicn.

Chague respansable d'une fonction de conirdle dait pauvoir accéder directement au Conseil
d'Administraticn au, le cas échéant, aux Comités spéciclisés qui en émanent, aux Commissaires
cux comptes de lo BRVM, en vue de discuter de ses apinions, cansiatations el canclusions de
ses Tavaux.

Atticle 33 - Désignation, mutation et révocation des responsables des fonctions de
contréle et des auditeurs infernes

la désignation, la mutation ou la révocation des responsables ces fanciions de contrdle ouire
que l'audit interne doit &fre soumise a l'apprabatian préolable du Conseil d'Administration, sur
proposition diment mofivée du Directeur Général.
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La désignation, la mutation ou la révocation du responscble de lo fonction d'audit inferne doit
atre soumise ¢ l'approbaiion préclable du Conseil d'Administration, sur proposition doment
mativée du Comité d'audit.

La désignation, la mulciion ou la révocation du responsable des cuditeurs internes doit étre
soumise & l'approbation préalable du Conseil d'Administration, sur proposition diment motivée
du Responscble de lo fonction d'cudit inferne.

Ces décisions doivent éire portées & la connaissance de I'AMF-UMOA.

Aricle 34  : Audit interne

lo fonction d'oudit inferne est chargée de donner cux organes de gouvernance une assurance
raisonnable sur l'efficacité du systéme de contrdle interne, des dispositifs de gouvernance ef de
gestion des risques en vue de leur permetire d'avoir une meilleure malrise des activiiés de la
BRVM et des risques encourus.

les responsabilités spécifiques de la fonction d'audit inferme sont explicitées dans I'Instruction
relative ou disposilit de conirdle interne et de gestion des risques de la BRVM.

Aricle 35  : Gestion des risques
la fonction gestion des risques supervise les risques pris sur 'ensemble des aclivités de la BRVM,

les responsabilités spécifiques de la fonction gestion des risques sont explicitées dans I'instruction
relative ou dispositif de contréle inferne et de gestion des risques de la BRVM.

Article 36 : Conformité

la fonction conformité a pour éle de veiller & ce que la BRVM méne ses activités de maniére
int2gre et en conformité avec les rexies juridigues en vigueur et les politiques infernes.

les responsabilités spécifiques de la fonction conformité sont expliciées dans I'lnstruction relative
au dispositit de contréle interne et de gestion des risques de la BRVM.

TITRE 5 : GESTION DES CONFLUTS D'INTERETS ET PRINCIPES DE BONINE CONDUITE

Article 37 : Politiques en matiére de conflits d'intéréts

les membres des organes de gauvernance dolvent éviter de se placer dans ure situation
susceplible d'engendrer des conflits d'intéréts. L'orgone délibérant doit s'assurer que ['organe
exécutif élabore ef met en place une pdlilique ainsi que des procédures visant & détecier les
conflits d'intéréis apparents et poteniiels ef, lorsqu'ils ne peuvent étre prévenus, & les gérer de
maniére appropriée. || doit également se dofer d'un processus de confréle de la conformité avec
celte politique. Cefte politique, applicable & tout membre du personnel ainsi qu'aux membres
des crganes exécutif ef délibérant, doit notamment prévoir -
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- l'obligation de maintenir en foute circonstance une indépendance d'onclyse, de
jugement ei de décision ;

- d'éviter de se trouver, de facon direcie ou indirecie, dans une situation pouvant donner
lieu & un canflit d'intéréts apparent ou potentiel ;

- des dispositions explicites relatives & la démarche & adopter pour informer rapidement
la higrarchie ou l'organe délibérant lorsqu’un membre de I'organe de la BRVM est
confronté & un contlit d'intéréfs apparent ou pofentiel ;

- un processus rigoureux d'examen et d'apprcobation, par l'organe délibérani, qui
s'applique & tout membre des organes de gouvernance souhaitant siéger dans un
auire organe délibérant, au enfreprendre des aciivités qui pourraient créer des conllits
d'intéréts :

- linferdiction & fout membre de I'organe délibéront ce porticiper aux débats et aux

prises de décision sur des sujets qui les metient en situation de conflits d'intéréls ou qui
sont susceptibles de comprometire leur obijectivité et leur indépendance ;

- des exemples de situations de conllits d'intéréls susceplibles de se présenier dans le
cadre de 'axercice des différentes activités au sein de la BRVM ;

- des procédures qui encadrent de monigre adéqualte les transoctions avec les parties
liges afin qu'elles respectent les dispositions prévues & cet effet dans I'nsiruction sur la
gestion des risques ;

- les modalités ef conditions de fraitement des cas de nonrespect de cette politique.

Aricle 38  : Déclarations de conflits d'intéréts et d'honneur

Préolablement & son entrée en fonction et chague onnée durant son mandat, I'administrateur
soumet au Conseil d’Administration une décloration de conllits d'intéréts relative aux liens de toute
nature gu'il enirefient directement ou indireciement ovec la BRVM, ses dirigeants, ses parfenaires
ef ses concurrents.

Atticle 392 : Obligations de diligence et de loyauté

les membres des organes ce gouvernance ainsi que le persannel sous leur auiorité ont une
obligation de diligence et une obligation de loyauté envers la BRVM, les actionnaires, les
investisseurs ef les autres parties prenontes. les administrateurs nommés par des actionnaires
d'infiuence dominante deivent consarver leur impartialité et exercer intégralement leurs obligations
de diligence ef de loyauté vis-owvis de la BRVM.

Article 40 : Solvabilité des membres des organes de gouvernance

les membres des organes de gouvernance ne doivent pas étre en délaut de paiement sur leurs
engagements auprés de la BRVM ou en situaiion d'inferdiction bancaire dans "'UMOA. En pareil

cas, ils doivent &tre suspendus de leurs fonctians.
7

#’ Republinue de wodle d o | Atadpun Platesu Avsrae Joseph ANOMA 100 HiA {878 Aldion 1]
16l (+FP51 3/ 2001 5/ A2 | 27 20 31 56 20 | Fmad sy Bembygmeons crg | S wals e el




19/42

Instruction n® ? 5 12023/ AMF-UMDA

le Régulateur doit &tre informé par le Président du Conseil d'Adminisiration dés Jeur survenance.
lo levée de cetie suspension ne peut infervenir que lorsque la créance redevient saine,
conformément aux régles comptables en vigueur dans 'UMOA ou linferdiction bancaire levée.
UAMFUMOA doit égalemeni étre informée de cetfe levée de suspension, par une
correspondance accompagnée dss ustificatifs nécessaires.

Les oftributions du membre de I'organe délibérant ou exécutif suspendu doivent étre fanstérées &
d'autres homologues selon des procédures prédéfinies. Un membre de |'orgone de gouvernance
froppé d'inferdiction boncaire daris 'UMOA ou dont le défout de paiement dure plus d'un an
sans &lre régularisé au donf le délaut s'esi produit plus d'une fois sur ses engogements vis-avis
de la BRVM au cours des cing demiéres années, doit &ire révoqué et remplacé selon les
procédures de la BRVM. Cette siluation peut emparter interdiction d'exercer une fonciion
d'administroteur cu de dirigeant ou sein d'une entité supervisée par 'AMF-UMOA, conformément
aux dispositions de la Réglemeniation en vigueur dans 'lUMOA.

TITRE & : TRANSPARENCE ET DIFFUSION D'INFORMATIONS

Article 41 - Mécanisme de communication

les organes de gouvernonce doivent assurer lo diffusion en temps opporiun d'informations
exactes sur fous les sujets significatifs cancemant la BRVM, nofomment son acfionnarict et sa
gouvernance. les actionnaires, les adhérents, les investisseurs cinsi que les auires parfies
prenantes doivent disposer de foutes les informations perfinentes et utiles qui leur permetient
d'évaiver l'efficacité avec laquelie les organes de gouvernonce administrent et gérent la BRVM.

Atticle 42  : Mode de diffusion des informations

les informations doivent éfre accessibles sur le site internet de lo BRVM, dans ses rapports
financiers onnuels ef péricdiques et par fout autre moyen adéquat.

TITRE / - DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES

Atticle 43 : Vaccnces des postes de Président du Censeil d’Administration et de Directeur
Cénéral

lo vacance des postes de Président du Conseil d'Administration et de Directeur Général cinsi
ave les motits doivent &tre nofifies a I AMFIUMOA dans les vingrquatre heures gui suivent lo
survenance de cet événement. L'intérim des posies de Président du Conseil d’Adminisiration et
de Oirecteur Générol peut &tre assuré par un remplagant désigné conformément o la
réglementation en viguevr.
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Atticle 44 : Abrogation

la présente Insiruction abroge ef rempiace foules disposiiions antérieures et contraires fraifant du
méme objet.

Aticle 45 - Dispositions transitoires

la BRVM dispose d'un délai maximum de deux [02} ans & compler de sa date de signaiure
pour se metire en conformité avec les dispositions e la présente Instruction.

Article 46 - Sanctions

le non-respect des régles prévues par la présente Instruction est sanctionné par [AMF-UMOA,
conformément aux dispositions réglementaites en vigueur sur le Marché Financier Régionol de

I'UMOA.,

Atticle 47 : Publication et date d'entrée en vigueur

la présente Insiruction, qui sero publige porfaut ou besoin sera, enfre en vigueur & compter de
sa dale de signafure.

Foit & Abidjan, le __ 29 DEC. 2023

Pour VAutorité des Marcheés
Financiers de 'UMOA

Le Président

Badanam PATOKF‘
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ANNEXE

DISPOSITIONS MINIMALES DE LA CHARTE DE GOUYERNANCE D'ENTREPRISE

Raison sociale -

1. INTRODUCTION

la présente Charde de Gouvernance d'Entreprise reprend les principes et régles sur la base
desquels fonctionnent le Conseil, ses odminisirateurs et ses comités.

L'évolution des pratiques et régles de gouvernance des entités similaires & la BRVM ainsi que o
situation octuelle de lo Sociéré requiert la mise en place d'un code de référence (la « Charle de
Gouvernance d'Entreprise » ou la « Chorte »).

Cete Charte est canforme aux recommandatfions sur la gouvernance d'entreprise des
infrastructures de marché, & lo réglementation sur les marchés finonciers et & 'Acte Uniforme
relafif au droit des sociéiés commerciales ef du GIE du Traiié de 'OHADA.

2. CONSEIL D'ADMINISTRATION
2.1 Pouvoirs et responsabilités du Conseil d'Administration

les missions du Conseil d'Administration (ci-aprés le « Conseil »}, en sus de celles prévues par
I' Acte Unitorme relatif au droit des sociétés commerciales ef du GIE du Traité de 'OHADA et les
statuts de la BRVM sont -

2.1.1 Responsabilités de contréle

(i) faire en sorte que saient mis en place un systéme ef des procédures de contrdle infemne,
y compris un systtme adéquai didentification ef de gestion des risques et des
procédures visant & assurer lo canformiié oux lois ;

(i) contrdler le fonctionnement ef le caractére adéquat du systéme de contrdle inferne et des
procédures en tenont campie de |'examen cuquel pracéde le comité d'oudit ;

(iif) prendre les mesures nécessaires pour garantir l'intégrité des étots financiers.
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2.1.2 Bvaluation

(i) évcluer les performonces des dirigeants ;

(ii) examiner, approuver et contrdler les délégations de pouvoirs |

(it)contidler et évaluer l'efficocité des comités spécialisés du Conseil d'Adminisiration ;

(iv)contrdler les activités des commissaires aux comples et de la fonction d'oudif inferne, en
tenant compte de I'examen auquel procede le Comité d'Audit ;

(v) examiner la composition ef la rémunérafion de |'Organe Exécutif ef des membres des
Comités ;

(vi)déciaer des principes gouvemant la rémunération des membres de ['Organe Exéeutif, ef
des Comités. L'Organe Exéeutit se définit comme 'ensemble des structures qui concourent
& la gestion courante de la BRVM et assurent 'application effective de ['crientation de
'activité définie par 'organe délibérant. Sont nofomment considérés comme membres de
l'organe exécutit le Direcieur Général, les Directeurs Généraux Adjoints, le Secrélaire
Général, les Responsables des fonctions de contidle, les Directeurs des Déportements
regroupant des Directions et des Direcleurs des Directions direclement rattachées au
Directeur Général.

2.1.3 Plan stratégique d’entreprise

(i)  réexaminer réguliérement le plan d'entreprise (ou plan d'affaires) préparé par le Directeur
Général, nolamment (@) en acquérant une connaissance cpprofondie des affaires fraitées,
(o] en veillant & comprendre ei & remeltre en question les hypothéses sousjacentes du
plan et a se former une opinion indépendonte sur la probabilité que le plan puisse étre
réalisé ef {c] en contdlant les performances de lo sociéé au regard des objeciifs
stratégiques ef du plan d'enfreprise ;

(i)  examiner, apprauvver, et confréler les objectifs financiers de la BRVM ;

(iii)  décider des principes gouvermnant la délégation de pouvoirs au sein de la BRVM |

(ivy  décider de toute délégation de pouvoirs au comité spécialisé.

2.1.4 Informations du Conseil
le Conseil prendra les mesures nécessaires pour s'assurer qu'il sera informé de fogon réguliere

(i)  des progrés de la mise en ceuvre du plan d'enireprise par le biais, natamment, de rapports
rimesfriels préparés par ['Organe Exéculif sur les activités e sur les aspects financiers de
cette mise en ceuvre |

(i) des développements significatifs infervenus dans les activités ef des décisions les plus
importantes prises par les Comités et par le Direcleur Général, por le biais de comptes
de résuliats et de frésorerie, camparaifs, frimesiriels et non audités, élablis selon les régles
en vigueur et accompagnés d'un roppori préparé par lo Direction, qui discute et analyse
ces développements et décisions.
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2.2 COMPOSITION DU CONSEIL

2.2.1 Généralités

la composition du Conseill doit garantir le respect par lo BRVM des exigences en mariére de
contits d'iniéréts ef d'indépendance, des disposilicns relotives aux incompatibilités.

le Conseil doit tenir compie de ces dispositions, lorsqu'il envisage des propositions de
nominotion, au lorsgu'il est amené & présenter un candidai & une nominetion ou & une élection.

La composition du Conseil d’ Administration doit garontir que les décisions sont prises dons I'intérét
de la BRVM, et que tant les adminisirateurs exécutifs, les adminisirateurs non exécutifs, ainsi que
les odministrateurs indépendants du Conseil disposent des compétences, de I'expérience et de
I'expertise nécessaire pour s'acquitier de leurs responsabilités. le profil de compétences des
administrateurs, du Conseil d’Administration est joint en Annexe 1.

les Mandatiaires sociaux de la BRVM, intuitu personae ou représeniants de personne merale, ne
peuvent &fre mandataires sociaux d'une autre BRVM, sans préjudice des autres incompatibilités
qui pourraient leur étre appliquées.

2.2 .2 Nomination

les membres du Conseil d'Administration sont nommés conformément aux dispositions des Statuts
de la BRVM. Le Conseil propesera uniguement des candidats qui ont & proposés par le Comité
de Rémunération ef de Nomination en vue d'une nominatian par I'Assemblée Générale,

le/la Présicente) du Conseil d’Adminisiration s'essure que le Conseil d'Administration dispose,
avani d’examiner cette candidature, d'informations suffisantes sur le candidat, telles un curriculum
vitae, une évalualion du candidat basée sur un entrefien préliminaire, une liste des autres fonctions
que le candidat a occupées, des fonctions qu'il occupe ef, lorsgue le candidot est présenté pour
aire ¢lu en qualité d'adminisiiateur indépendant, foute auire information nécessaire pour évaluer
I'indépendance du candidat.

2.2.3 Droit de proposition des actionnaires

le nombre d'administrateurs pour lesguels un octionnaire peul proposer des candidats en
application de ce droit de proposition [éventuel) est calculé le 1¢ jonvier de I'année dans laguelle
les postes vacanis devront &ire pourvus. Lles mondats en cours au sein du Conseil d'Administratian,
pour lesquels cet actionnaire @ exercé son droil de proposition, sont sousiraits de ce nombre. le
résultot du calcul au pro rata est foujours arrondi au nombre entier inférieur.

Afin d'évifer foute ambiguité, les changements dans la structure de 'actionnariat intervenus enlre
le 1% jonvier et la dale de ' Assembiée Genérale en question ne seront pas pris en compte pour
le caleul du nombre de mandats du Conseil d'Administration pour lesquels un actionnoire peut
exercer son droit de proposilion.
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S n'y @ pos assez de posies d'administrateur vacants en raison de la regle selon laquelle le
Conseil d'Adminisiration doif toujours compter ou moins deux [02) administrateurs indépendonts,
le nombre d'administrateurs cue chaque actionnaire a le droit de proposer sera diminué au
prorafa cu nombre de postes vacants & pourvair. Le résuliat du caleul au prorata est toujours
arrondi au nombre entier inférieur.

le caleul du seuil relafit au droit de proposition, les aciions possédées par un actionnaire et par
les sociélés directement contrélées par lui {au sens de 'article 1/4 de I'Acte Uniforme de
'OHADA 1elalif aux sociétés commerciales) seront additionnées.

lorsqu'ils proposent des candidats pour un mandat au sein du Conseil d'Administration, les
actionnaires devrent tenir compte du profil de compétences du Censeil d'Administration.

2.2.4 Administrateurs indépendants

Au moins deux {02} administrateurs doivent satislaire aux critgres d'indépendonce prévus par
I'Instruction relative & lo gouvernonce des Struciures de Marché qui esi
présentes.

a réftérence dans les

les pastes vacants devant &ire pourvus par des candidats-adminisirofeurs qui ne sont pas
praposés par un actionnaire, doivent &tre pourvus par des adminisirateurs incépendanis.

Un cdministraleur indépendant qui ne solisfait plus & un des critéres d'indépendance doit en
informer par écrit le Conseil immédiatement. || est aftendu de cet odministraieur qu'll démissionne
de son mandof dons le mois qui suit la perte de ce stafut,

2.2.5 Durée du mandct et limite d'age

les administrateurs sont nommés pour une période de irais (03] ons renouvelables sans préjudice
des restrictions pour les odminisirateurs indépendants, fel quexposé dans la présente Charte. Lo
durée du mandai d'administrateur prendra immédiatement fin oprés ' Assemblée Cénérale suivant
son 75 anniversaire. |l est attendu de cet adminisirateur qu'il démissionne de son mandat lars
de cette Assemblée Générale.

2.2.6 Vacance d'un poste d'administrateur

En cas de vacance d'un poste d'administrateur, le Conseil conformément & I'Adticle 429 de I'Acte
Uniforme de I"OHADA relatif aux sociétés commercioles et aux sfatuts de lo sociéé, y pourvoit
provisoirement jusqu'd ce qu'une nomination définitive intervienne confarmément aux statuis. Le
condidat cu poste vacant est propasé par le Comité de Rémunération et de Nomination. En cos
de vacance d'un poste d'cdministrateur proposé en vue d'une naminction par un acfiannoire
conformément au droit de propasitian décrit cidessus, le Conseil peut uniquement nommer un
nouvel cdministrateur, ofin de pourvair provisairement au pasfe vocant sur proposition de cet
oclionhaire.
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2.2.7 Président]e]

le/la Président(e] du Conseil d'Administration esi nomméle] et, le cas échéant, révoquéle) de sa
orésidence canformément aux dispositions statutaires.

le/la Président(e] est responsable de la direction du Consell d’Administration. Le/la Présidentle)
orend les mesures nécessaires pour développer au sein du Carseil un climar de confiance qui
oermette des discussions ouvertes, la crifique constructive et le soutien des décisions que prend
le Conseil d’Administration. Il /elle s‘assure que le Conseil fonctianne de maniére efficace et
conforme aux sfatuts ef & la Charte de Gouvernance d'Entreprise.

2.2 .8 Autres mandats et fonctions

Il est permis aux membres du Conseil de siéger au Conseil d'outres sociétés, et d'assumer d’outres
mandats ou fonctions, excepté chez une cuire BRVM, pour auiant [i] que les dispositians des
sfatuis soieni respectées, (il que ces mandots ou fonctions n'interférent pos avec la capocié du
membre du Conseil & remplir ses tonctions de membre du Conseil de la BRVM et [iii} qu'ils
n'acceptent pas plus de cing mandais d'administrateurs dans des sociétés non cofées (en ce
compris leur mandat en fant que membre du Conseil.

les changements relafifs & ces outres mandats ou fonctions des membres du Consell
d'Adminisiration  sont  communiqués au [(a la) Présidenile] lorsgu'ils  surviennent.  Tout
administrateur, y compris le Directeur Général, nommé pour un nouveau mondat externe doit en
informer le Comité de rémunératian et de neminotion. Tout nouveau mandot externe que le
Directeur Général voudialt exercer est soumis ¢ |'approbation préalable du Consell
d'administration statuant sur recommandation du Comité de rémunération ef de nomination.

2.3 FONCTNONNEMENT DU CONSEIL

le Conseil se réunit conformément aux dispositions des Siatuts de la BRVM et de la Charle de
Gauvernance d'enireprise et les délibérations, conclusions et décisions issues de ses fravaux sont
consignées dans un procés-verbol,

le procés-verbal contient un résumé des délibérations, précise les décisions prises et mentionne
foule absfention ou réserve exprimée par fout odministrateur. Le procésverba! de la réunion est
préparé et communiqué aux membres du Conseil d'Administration dons les quinze [15] jours
calendaires svivant la date de la réunion.

Si un membre du Conseil d'Adminisiration désire que certaines modifications soient apportées
au procés-veroal, il peut le demander dans les dix [10] jours ouvrés & compter de la réception
du projef de procesverbal. le procésverbal sera approuvé définitivement lors de o réunion
suivante cu Consell d'Administration. les procésverbaux sont signés conformément oux
dispositions de I'Acte Uniforme de 'OHADA relotif qux sociétés commerciales. Afin de faciliter
la rédaction des procésverbaux, les réunions du Conseil d'Administration peuvent éfre
enregisirées, pour auiont que ces enregistrements soient défruits sous la responsabilité du
secrétaire de séance, aprés approbation du procésverbal de la réunion concernée.
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3. EVALWATION

Sous la direction du/de la Présidenile, le Conseit d' Adminisirotion évalue réqulierement |'éfendue
de ses activités, so composition, sa performance ef celle de ses comités, de méme que
linteraction avec 'Orgone Exécutif. le cas échéant, le/la Présidentle) proposera les mesures

nécessaires pour remédier aux éventuelles déficiences du Conseil d’Administration ou de ses
comités.

4. COMPORTEMENT DES ADMINISTRATEURS

4.1 Indépendance

Chague membre du Censeil d’Administration est tenu -

4.1.1 de prendre pour guide exclusit 'objectif général du Conseil d'Administrotion de la BRVM
de poursuivie le succés de la BRVM sur le long terme et de vailler & ce que toutes les décisions
soient prises dans |'intérét social de la BRYM.

4.1.2 de maintenir en toutes circonstances son indépendance dans ses jugements, décisions et
actions.

4.2 Conflits d'intéréts

4.2.1 Lles membres du Conseil d'Administration sont fenus d'éviter toute oction, situation ou prise
de participation qui les meftrait en situation de confiit, ou d'apporence de conflit, avec les intéréts
de la BRVM ou de l'une de ses filiales. Avani d'accepter leur nominotion au Consell
d'Adminisiration, les personnes pressenties pour &ire administrateur doivent s'éfre assurées que ni
elles, ni aucun des memores de leur famille [en ce compris leur conjoint ou aulre compagnen de
vie, porents biologiques ou par alliance jusqu'au second degré et enfonts adoptés) n'oni d'inférét
cersonnel, professionnel ou financier lié de la BRVM, qui les mette en situatian permanente ou
récurrente de conflit d'inféréts avec la BRVM.

4.2.2 Si une telle situation survient aprés la nominction, le Conseil d’Administretion opprécie la
situction el peut recommander ¢ |'actionnaire ou aux aclionnaires qui ont nommé ou pProposé
'adminisirateur concemé de prendre foutes les mesures nécessaires de sorle qu'il soit remplacé.
Chaque membre du Conseil organise ses affaires personnelles el professionnelies de maniére &
éviter taut conflit d'intéréts de nature personnelle, professionnelle ou financiére ovec la BRVM,
directement ou par le biais des membres de sa famille {fels que définis ci-dessus).
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4.2.3 Si un membre du Conseil d'Adminisiration a, directement ou indirectement, un intérét
opposé de noture pafimoniale @ une décision ou & une opération relevant du Consell,
I'administrateur ne porticipe pas & lo discussion ni ne prend part au vote sur le point en question.
le procésverbal de la réunion du Conseil &'Administration reproduit les daclarations de
‘administrateur ayant un intérét opposé, de méme qu'une descrition par le Conseil de 'intérét
opposé ef de lo nalure de la décision ou de l'opération dont 1l s'agit. En outre, le procésverbal
comporie une jusiificotion par le Conseil de la décision ou de I'opération et une description das
conséquences financiéres pour la BRVM. Le procas verbal est reproduit dans le rapport annuel
du Conseil. le membre du Conseil d’Adminisiration en situation de conflit d'iniéréts en informe
également le Comité d'Ethique et de Déontolegie. Le Comité d'Ethique ef de Déontologie décrir
dons son rapport annuet les conséquences financigres de la décision & propes de laguelle un
contlit d'intéréfs a surgi.

4.2 4 les opérotions si/ou les relolions d'cffaires entre administrateurs et la BRVM ou une ou
plusieurs des sociéiés qui lui sont liées ef qui ne fombent pas stiictement dans e champ
d'applicction de la présente charte doivent toujours &tre conclues & des conditions normales de
marché. L'adminisiraieur concemé doit informer le/la présidentle] de felles opérations
préalablement & celles<i,

4.3 Opérations sur des dctions de la BRYM

les adminisiraieurs se conformercnt entiérement aux dispositions de la Charte et des statuts de lo
BRVM.

4.3 .1 Contrats de services

les administrateurs nonexécutifs ne peuvent conclure, directement ou indirectement, de coniras
de fouriture de biens ou de services, & titre onéreux, avec la BRVM ou une de ses filicles, sans
'autorisation expresse du Conseil. Tout service rendu por lo BRVM ou 'une de ses filiales & un
membre du Consell I'est exclusivement & des conditions commerciales conformes aux conditiors
de marché en vigueur.

4.3.2 Interactions avec I'Organe Exécutif

les administrateurs peuvent prendre contact avec ['Organe Exécutif de lo BRVM moyennant le
respect des principes directeurs suivants. A linifiative du/de la Présidentle] ou de deux
administrofeurs ou plus, il peut &tre demandé aux membres du Conseil d’Administration de donner
un avis sur des quesiions précises relatives a la gestion des affaires de lo sociélé ef de contacter
le ou les membres du management concemés. le/la Présidenlie] vellle & ce que les
adminislrateurs regoivent des informotions pertinentes, claires et en temps utite. {'Organe Exécutif
st tenu de fournir ces informations mcis lorsque des clarifications ou des compléments
d'information sont nécessoires, les administrateurs doivent les demander.
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les membres du Conseil d'Administrotion sont invités & consulter le Directeur Général avant tout
confocl avec un autre membre de ['Organe Exécutit ef de faire preuve de discernement, pour
gue ces confacfs ne nuisent pas & la conduite des affaires ef aux responsabiliés de gesfion
qu'exercent les membres de ['Organe Exécutif,

4.3.3 Interactions avec des tiers

les administrateurs peuvent, @ la demande du/de la présidentlel ou du Directeur Cénéral ou en
consulfafion ovec ceuxci, participer & des octivités de cammunication de la BRVM. En particulier,
I'on attend des administrateurs qu'ils soutiennent, dans les sphares publique et privée, la position
du Conseil relative & lo stratégie, aux polifiques ef oux actions de la BRYM.,

4.3.4 Confidentialité

les discussions ouverles au cours des réunions du Conseil entre les administrateurs et les cutres
participants {observateurs, experts invités, membres du management] sanf protégés par o
confidenticlité des informations et délibérations, conformément aux dispositions légales et saus
réserve de celles<i.

5. DIRECTION GENERALE

5.1 DIRECTEUR GENERAL

le Conseil nomme et révague le Directeur Général. le Direcieur Général est nommé pour un
mandat dont la durée est définie par le Conscil. Ce mandat est renouvelable une fois.

Dans les limites des pauvairs qui lui sant conliés par au en vertu des siatuts de la sociéte, le
Directeur Général peut déléguer des pouvoirs spécioux ef limités & toute perscnne. Il peut en
autoriser lo saus délégation. le Directeur Général communique au Conseil d'Administration
'identité des délégataires et les pouvoirs délégués.

5.2 |ES AUTRES MEMBRES DE LA DIRECTION GENERALE

les cadres occupant les postes les plus imporiants en termes de respansabilité sont membres de
'Organe Exécutif. lls meitent en ceuvre la strotégie indiquée par le Canseil d'Administration sous
\a supenvision et la responsabilité du Direcieur Générol.
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6. COMITES DU CONSEIL

6.1  GENERAL

Pour assumer efficacement son rdle ef ses responsabilités, le Conseil d'Administrotion met en
place, le Comité de Nomination et de Rémunération, le Comité d'Audit, un Comité d'Ethique et
de Déontologie ef le Comité de Risques (ci-oprés « Comités du Conseil d'administrofion » ou <
Comités »).

I'existence des Comités au c¢6ié du Conseil d'Administration n'offecte en rien o capocité du
Conseil d’Administraiion de créer, le cas échéant, d'aulres comiiés ad hoc pour frailer de
problémes spéciliques, sans préjudice des pouvoirs et compétences du Consell.

le Conseil est assisté de quatre |4) comités obligaloires : le Comiié de Risques, le Comité d'Audit,
le Comité d'Ethique de Déoniclogie, le Comité de Rémunération ef le Comité de Nomination. le
Conseil pourra constituer un Comité Stralégique s'il le juge nécessaire. Ce comiié ne peut
disposer de compéfences confraires ou déid traitées dans les comités obligarcires, ni afre doté
de pouvoirs qui seraient supérieurs & ceux des autres comités.

le cadre du mandaf de ces Comités est é&iabli ci-dessous. Chague Comité doit examiner
réguliérement (ou moins tous les deux (2] ans) le cadre de son mandat et son efficacité propre et
recommander ou Conseil toute modification nécessaire.

la nomination des membres des Comités est fondée (i} sur leurs compétences el expériences
spécifiques, qui ¢'ajoutent & lo compétence générole requise oes membres du Conseil et {ii) sur
la nécessité que chague comité posséde les compétences et |'expérience suffisantes pour mener
& bien ses taches. la durée du mandat d’'un membre d'un comité ne peur excéder lo durée de
son mandal d'administrateur.

6.2 ASPECTS COMMUNS A TOUS LES COMITES

les Comités doivent éfre composés exclusivement  d'administrateurs  non-exécutifs.  Un
adminisirateur ne peut oppartenit & plus de deux comités spécialisés & la fois. le Présigent de
chague Comité spécialisé est cholsi parmi les membres dudit comité. Il ne peur éire le Président
de 'organe délibérant ou d'un autre comité. || doit disposer de connaissances aperofondies dans
le domaine d'activité du comité ou'il préside. Chaque comité spécialisé doit disposer d'une
charle ou d'un document équivalent retracant son mandat, I'étendue de ses fravaux ef les
modalités de san fonctionnement. Les camités spécialisés se réunissent conformément o leur
Cherte approuvée par le Canseil.

7. POUTIQUE DE REMUNERATION

le Conseil détermine la rémunération du Directeur Général ef des membres des Comités. la
rémunération des membres de ['Organe Exéculif garantit des conditions de  rétribution
compétitives permetiant de recruter, conserver et motiver des professionnels experts et quclifiés.
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le rapport annuel de o BRVM inclut un rapport ce rémunération séparé, qui fournit tous les détails
relatifs & [i) la procédure de détermination de lo politique de rémunération des membres de
I'Orgone Exécutif, [ii} les composantes de lo rémunération des cadres dirigeonts et {iii} l2 contenu
et le monlant de lo rémunération ef les auires avanioges accordés aux membres de 'Organe
Exéeutif ou cours de I'année visée. les modalités conirocivelles principales des conventians
partant sur 'embouche et le déport des membres de I'Organe Exécutif seront également présentés
dans le Ropoort Aanuel.

8. POLTIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDE

le montant de tour dividende annuel et lo décision de paiement d'un dividende peuvent, choque
onnée, &fre influencés par diffiérents facteurs, comme les perspectives commerciales de la BRVM,
les besoins de trésorerie et la perfformance finonciére, les conditions du morché et le climat
économigue général et d'autres focteurs, comme des considérotions fiscoles ou réglementoires.
lo poliique de distribution doit fenir compte des engogements d'investissements ef de
développement de lo BRVM.

Q. COMITE STRATEGIQUE [OPTION)

le Conseil peut constituer un comité strotégique (le « Comité Strotégiaue »). Le Comité Stratégigue
conseille le Caonseil d'Administrafion sur des quesiions sirofégiques et oura pour responsabilité,
en particulier :

- d'analyser, périodiguement, les développements du secteur, les abjectifs ef sirotégies de
la BRYM et de ses filicles et de recommander les adaptolions nécessaires ;

- de revoir le projet de plan d'entreprise soumis chaque année par ['Organe Exécurtil ;

- d'analyser les tronsoctions stratégiques proposées par le Directeur Général en ce compris
les ocquisitions et cessions stratégicues, la formation ef la résiliation d'clliances
statégiques ou d'accords de coopérotion de long terme, le lancement d'une nouvelle
ligne de produits ou |'entrée sur un nouveau marché géographique ou de produits, ou le
refrait de cefte ligne de produits ou de ce marché géographigue ;

- de conféler la mise en ceuvre de ces projels siatégiques et du plan d'entreprise,

10. COMITE D’'AUDIT (obligatoire)

10.1 Réle et responsabilités
Conformément & la réglementation, le Conseil constitue un Comité d'cudit {le « Comiié d'Audit »).

le Comité d'Audit conseille le Consell sur les questions de compiabilité, d'audit et de contréle
inferne ef oura nolamment pour responsabilité

- de contréler les régles d'évaluation et les conventions comptables ;

- de contrdler les projets de comptes annuels ef d'examiner si I'offectarion des résuliots et
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bénéfices proposée est cohérente avec le plon d'entreprise ef le respect des ratios de
solvabilité ef de couverture de la detie

de contrdler le projef de budget annuel présenté par le Directeur Général et le respect du
budget au cours de l'année ;

de contrdler la qualité de I'information financiére fournie aux aclionncires et au marché;
de contrdler ef de superviser le processus d'audit interne, de contréle inferne ef de gestion
des risques, en ce compris pour la BRVM, ses filiales ef Affiliés de fagon globale ;

de proposer des candidals pour les mandais des deux commissaires nommés por
I'Assemblée Générale des actionnaires

de suivre le coniréle légal des compies annuels ef consolidés, v comoris le suivi sur toutes
questions el recommandations faites por les commissaires aux comptes ;

de revoir et conliéler I'indépendance des commissaires, en parficulier en ce qui conceme
la prestalion de services additionnels cu profit de lo BRVM. le Comité d'Audit se réunira
suffisamment & I'avance des réunions du Conseil pour permetire aux membres du Comiié
de foire des recommandations odéquates au Canseil. If se réunira au moins quatre & cing
fois par an. le Comité d'Audi rencontrera les auditeurs infernes el les commissaires aux
comptes au moins deux [02] fois par an pour s'enfrefenir des matiéres liées & son mandat
et de toute difficulté découlant du processus d’audit, et, en particulier, de tour mancuement
imporant aux confrdles internes.

10.1.1 Dans le demaine de V'audit, le Comité d’Audit contréle -

lo perfarmance financiére de la BRVM ;

I'apolication cohérente des principes comptables (et des madificaiions y apportées) et la
qualité du cantréle inferne en matiére de reporting financier |

lo qualité du processus d'oudit externe : le Comité d’Audit supervise le travail efectug par
les auditeurs externes, approuve leur plan d'oudit, proceéde & une évaluation formelle de
leurs performances au moins tous les trois ans ou regard de critéres définis, et adresse au
Consell des recommandatians portant sur leur désignation, sur le renouvellement de teur
mandat et sur leur rémunération. le Comite d'Audit véritie également le respect par le
cabinel d'ouditeurs exiemes de la polifique d'indépendance adoptée par le Conseil, et
nofamment la mise en cewvre corecte de o procédure d'approbalion préalable des
services nan-audit

la qualité du pracessus d'audit interne - le Comité d'Audit supervise les travaux de lo
fonction d' Audit de lo BRVM et approuve le plan d'audit annuel, v compris les audifs
thématiques, le périmétre et le budget d'oudit. Tous les trois (3] ans ou moins, le Comité
d'Audit organise une évaluation externe de qualité et approuve fa nomination ou lo
révocation du Responsoble de I'Audit Inferne ;

la coniception et 'efficaciié opérationnelle du sysiéme de conlréle interne en général, ef
du sysieme de gestion des risques en particulier ;

les procédures de contrdle de conformité oux législatians, aux réglementations ef oux
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politiques de lo BRYM. Régulierement, le Comité d'Audii posse aussi en revue l'efficacité

de ses politiques, et opprouve la nomination ou la révocation de la Personne Responsoble
la Conformité -

lo politique de la sociéié en matizre de planification fiscale, ef la mise en opplication de
iechnologies de I'information ef de communication ;

le financement de la sociéié
la confermité aux recommandaiions et aux obsenvations des ouditeurs internes et externes

"efficacité de la gouvernance du Comité d'Audit, et en pariiculier le confrole de la mise
en ceuvie ainsi que 'examen péricdicue des régles présidont & la création, la compaesition
ef au fonctionnement des comités d'audit au niveau des enfreprises opéraiionnelles de la
BRVM, en prenant en compte les législofions ef réglemeniaiions spécifiques opplicables
aux entités concernées, ainsi que leurs relations avec le Comite d'Audit.

En outre, le Comité d'Audit formule des recommandations & I'attention du Conseil sur

lout autre sujel lié & l'oudit quiil juge utile ;

foute mission liée au conidle inferne, & oudit interne ou externe, que le Conseil cu le
Président du Consell d'Administration pourrait lui assigner ;

les informations relatives au confréle interne, ainsi qu'aux activités du Comité d'Audil
oubliées dans le Rapport annuel.

10.1.2 le Comité d'audit présente un rapport au Censeil concernant notamment :

I'oudit inferne :

les relations avec les commissaires aux Comptes de la BRVM ;
I'onolyse des risques ;

les états financiers trimestriels ;

le suivi de lo mise en place de procédures internes de contrdle inferne ;
le contenu des communiqués de presse ;

le respect des dispositions iégales en matigres linanciéres ;

le respect de 'hormonisation des régles comptables et de consolidation de la BRVM ;
le suivi du budget, la validité des hypothéses retenues ef les mesures proposées ;

les risques liés aux projets d'acquisition et de désinvestissement ;

I'évolution des prajets majeurs ;

le nivecu de conlingences [contraintes/aléas] par branches d'activités, & metfre en
ropport ovec lo valeur des conirats en cours ef leur avancement ;

i

e niveau des réclamations reconnues.

le Comité examine les étafs financiers semestriels socioux el consclidés, ainsi que les comptes
onnuels sociaux ef consolidés de la société. Il étudie les medifications apportées, le cas éché
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aux principes compiables et aux régles d'évaluation, en parficulier sous l'angle de leur impact
sur les élats financiers.

le Comité révise de moniére critique les compres sociaux de la sociélé ef les comptes consolidés,
ainsi que les compres infermédiaires destinés & &re publiés.

Aprés la cloture comptoble de I'exercice écoulé et au plus iard au mois de mai, le Comité
demandera au Commissaire qux compres de la BRVM d'établir un document reprenant ses
observations sur les documents de cloture. le Comité communiguera, le cas échéant, ce
document au Conseil d'Administrotion.

10.2 le Dispositif de Contréle Inferne

le Comité évalue le disposilif de contréle interne, en fenant compte de la gestion des risques,
avec les auditeurs externes et tout expert dont il juge |'iniervention nécessoire.

10.3 L'audit externe

le Comité prend connaissance des ropports éfoblis par les auditeurs externes. |l examine lo
nclure, I'étendue ef les conclusions de leurs travaux.

I fait ropport au Conseil d'Administrotion sur I'évaluation de la performance et des honoraires
des auditeurs externes. Lle Comité est égalamenl chargé de s'assurer de l'indépendance de ces
derniers.

Il véritie si leur mission est compaiible avec d'éventuels auires mandois ou missions exercés par
ces auditeurs.

11. COMITE DE REMUNERATION ET DE NOMINATION

11.1 Fonctionnement

Conformément a la réglementation, le Consell constitue un Comié de Rémunérotion et de
Nomination {le « Comité de Rémunération et de Namination »}.

le Comité de Rémunéralion et de Nominction fonctionne conformément & sa charte approuvée
par le Conseil.

11.2 Role et responsabilités

le Comité de Rémuréralion et de Nomination assisle principolement le Conseil sur les questions
de nomination et de rémunération des administrateurs, du Directeur Générol et des autres
membres de | Organe Exécutif et oura notamment pour responsabilité -

- d'identifier et de proposer a I'approbotion du Conseil, des condidats, en tenant compre
de leur statut. A cet effet, le Comiié de Rémunératian et de Nomination devia prendre en
comple les propositions faites par les Parties concemées, en ce compris les actionnaires ;
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de proposer pour nomination les candidats émanant des actionnaires ;

de conseiller fe Conseil sur lo nomination du ou de la présidentle] du Conseil ;
de conseiller le Consell sur la proposition de nomination du directeur Génaral et sur les
propositions faites par le Directeur Général pour ia nominafion des aufres membres de
'Organe Exécutit

de conseiller le Conseil sur la rémunérafian du Directeur Général et des autres membres
de {'Organe Exéculil et sur les arrangements relafifs & la résiliation anticipée de leurs
contrafs ;

de revoir lout mécanisme d'intéressement, en numéraire, pour |Organe Exécutit o les
travailleurs

d'établir des objectifs de performance et de conduire des évaluations de performance du
Directeur Général et des auires membres das Comités et de 'Organe Exécutif ; ef

de soumelire un rapport annuel relatif aux conditions de rémunération de la saciété.

le Comité de Rémunération et de Nominatian se réunira suffisamment a l'avance des
réunions du Conseil pour permeftre cux membres du Comité de faire des
recommandatians acéguates au Conseil,

le Camité de Rémunération et de Nomination doit nofamment :

o veiller a ce que le processus de nomination et de renouvellement soit organisé
d'une manigre rigoureuse, objective, professionnelle et transparenie ;

o mefire en place une procédure clairement définie pour la nomination des membres
des organes de gouverrance |

o s'assurer en permanence que les procédures éfablies sont transparenies et
respeciees ;

o veiller & ce que I'établissement dispose d'un plan de succession odéquot pour les
postes de direction er s'assurer que les succasseurs envisogés soient qualifiés ef
répondent aux critéres de compétence el d'honorabilité requis ;

o identifier, traiter, voire éliminer les situations de conllit d'intéréts qui émanent du
processus de nomination, en vue de velller & l'objectivité et ¢ l'indépendance de
I'organe délibérant par une sélection adéquote ce ses membres ;

o pariciper au procassus d'évaluation des arganes de gouvernance ;

identifier les administrareurs indépendants pofentiels & retenir ;

o veiller & ce gu'une seule persenne ou un groupe de personnes ne domine l'organe
délivérant au défriment des intéréts de |'établissement dons son ensemble

o formuler des avis et recammandations & l'organe délibérant sur la politique de
ressources humaines de I'éfablissement.

O

ie Camité de Rémunéraiion e de Nomination formule des recommandations au Consell
d’'Administration sur :

la politique de rémunération des Exécutive Managers et des Fonctions de Contrdle
transversales. La pracédure d'actualisation réguliére de la politique de émunération des
membres de ['Crgane Exécuiit integre les recommandations émises par un cabinet
international réputé de conseil en rémunérations, qui ne fournit aucun conseil & 'Organe
Exécutif ni & aucun autre manager de la BRVM ;
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- la rémunérafion des membres de 'Organe Exécutif ef des Fonclions de Contréle
transversales, et so cohérence avec la polifique de rémunération ;
- les modalités contractuelles de fin de mandar convenues avec les Exécutive Managers et
les paiements effectués a leur profit en vue de vérifier leur conformité & la poliique de
rémunération et leur caractére équitable & |'égard tant de la personne que de la Sociélé ;
- le Comit de Rémunération ei de Nomination formule des recommandations au Consell
d'Administration sur
o les objeciifs annuels et I'évaluatian subséquente des performances du Directeur
Général, toujours sur la base d'une proposition du Président du Consell
d' Administration.
o les objeciifs annuels et I'évaluation subséquente des performances des auires
Exéeutive Manogers, sur la base d'une propesition conjointemert soumise par le
Président du Conseil d'Administrction.

les autres responsabililés du Comité de Rémunération et de Nomination incluent la formulation
de recommandations au Conseil d'Administration sur les informations publiées concernant Ia
poliique de rémunération [présentée en annexe de la présente Charie de gouvernance
d'entreprise], le rapport relatil aux rémunérations (publié dans le Rapport annuel) et le rapport
d'octiviié du Comité de Rémunération et de Nomination, qui fait partie de la Décloration de
gouvernance d'enfreprise figurant dans le Roppori annuel, et en velllont cu respect de toutes les
obligations légales et r’églementaires de publication.

12. COMITE DES RISQUES

12.1 Objet et compétences

le Comité des Risques est chargé d'assister I'organe délibérant cans sa mission de surveillance
de la mise en ceuvre du dispositif de gestion des risques de la BRVM. Pour l'exercice de ses
aftributions, le Comité des Risques doit ére composé de membres disposant d'une expérience
ovérée en matigre de gestion des risques. le secrétariot du Comité des Risques est assuré par le
responsable de la fonction risque.

Le Comité des Risques doit notamment :

- s'assurer de lo mise en place, au sein de la BRVM d'un dispositif de gestion intégrée des
risques conforme aux exigences énoncées par les Principas sur les Infrastructures e
Marchés relative & la gestion des risques ;

- avoir une bonne connaissance de la nature et de 'ompleur des risques encourus par la
BRVM les inferrelations qui existent entre ces différents risques ainsi que les niveaux de
fonds propres et de liquidité requis pour couvrir ces expositions |

- examiner la cartagraphie des risques élaborée par les services de la BRVM ;

- porficiper & I'élaboration des stratégies de gestion des risques prévues le Cahier des
Charges de la BRVM el procéder annuellement & leur examen, & la fais sur une bose
agrégée, et par type de risques ;

- soumeitre au Conseil pour approbation et présentation & |'Assemblée Générale ordinaire,
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des propositions relatives au risque actuel et futur & I'échelle ge la BRVM, de ses Services
Concédés, ainsi que de leurs limites. le Comité des Risques est chargé d'assister le
Conseil dans sa mission de surveillance de la mise en ceuvre du dispositif de gestion des
risques de |'élablissement y compris le Plon ae Continuiié.

le Comité des Risques doit nolamment -

- réviser, au moins une fois fous les trois [03) ans, les poliigues ef procédures de risques
de la BRVM au regard des évolulions enregisirées dans les Services Concédés ef s'assurer
qu'elles sont cdaptées aux strotégies approuvées par |'Assemblée Générale ;

- veiller & ce que le Conseil mefte en place des procédures visant @ promouvoir la mise en
ceuvre effeciive des siratégies ef poiitiques par le Concessionnaire dont le Plon de
Continuité ;

- veiller & ce que le Conseil ef I'Assemblée Générale prennent les mesures nécessaires @
leurs  niveaux respeciifs, pour contiéler el maiiriser fous les risques  significatifs
conformément aux straiégies opprouvées ;

- s'ossurer de la mise en place d'une saine culture de la gestion des risques & l'échelle de
la BRVM : et

- exiger de ' Organe Exécutif et faire opprouver par le Conseil d'Adminisiration de la BRYM
un rapport, au moins semesiriel, sur les risques significatifs auxquels la BRVM est exposée,
I'état acluel de lo culiure du risque, le degré de risque, la gestion des limites de risque,
les dépassements de ces limites ef les mesures d'atfénuation mises en place.

13. COMITE D’ETHIQUE ET DE DEONTOIOGIE

13.1 Compétences

le Comité d'Ethique ef de Déontologie esi chargé d'assister I'orgornie délibérant dans sa mission
de surveillance de la mise en ceuwvre du Code d'Ethique ef de Déoniclogie de la BRVM. Pour
l'exercice de ses aftributions, le Comité d'Ethique et de Déontologie doit éfre composé de
membres disposant d'une expérience avérée en maiiére de déonfologie el de gestion des risques.
le secrétariat du Comité d'Ethique et de déoniologie est assuré par une personne désignée «
Personne responsable en éthique et déoniologie ». Celie personne coordonne avec les autres
comités et les agents foutes les actions relafives & la mise en ceuvre de I'éthique et de la
déoniologie au sein de lo BRVM.

le Comité d'Ethique et de Décntologie peut & son initiative ou & la demande du Direcieur Générol
au du Conseil d'Administration effectuer une enquéte sur des faits ou information relatifs un
manquement & i'éthique ou la déontologie. Elle obfient des agenis de la BRVM les documents et
informatians, ofin de I'éclairer sur les manquements allégués et rendre des conclusions sur la
vialotion clléguée et les mesures préconisées. le Camité peut entendre toute personne en relation
avec les Services Concédés {dirigeant, employés, sousdraitants] dans le cadre d'une enguéie cu
de travaux.
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le Comité d'Ethique ef de Déonfologie doit notomment -

s'assurer de la mise en place, au sein de la BRYM d'un dispositif de suivi des dispasitions
du Code d'éthique et de déoniclagie conforme aux exigences de la réglementation et
celles énoncées par les recommandations de I'OICV relative & la gestion des risques ;

avoir une bonne connaissance de la nature et de 'ampleur des risques encourus por le
Concessionnaire en raison du nonespect des régles élhiques et déoniologiques ;

metire & jour le Code d'Ethique el de Déoniologie selon les procédures d'évalualion de
la mise en ceuvre du code et de la Charte de Gouvernance et de 'évolution das Services
Concédés ;

soumettre au Conseil pour approbation et présentation & I'Assemblée Genérale ordinoire
annue!, des propositions relatives oux mises & jour du Code de déonfologie, oux
procédures d'évaluation de 'application du Code, aux mesures & prendre pour une
opplication efficace du Code ;

réviser les poliliques ef procédures en mariére d'éthique et de déontologie de la BRVM
au regard des évolulions enregistréss dons les Services Concédés ef s'assurer qu'elles
sont adaptées aux straiégies approuvées por |'Assemblée Générale ;

veiller & ce que le Conseil mefte en place des pracédures visant & promouvoir la mise en
ceuvre effective du Code d'éthique et de Déonlologie ;

veiller & ce que le Conseil et I'Assemblée Générale prennent les mesures nécessaires &
leurs niveaux respeciifs, pour prendre les décisions de prévention et de sanctions portant
sur la présente Charte ef le Code d'Ethigue et de Déonfologie ;

s'assurer de lo mise en place d'une sensibilisation cux questions d'éthique ef de
déonlologie des ogents, représentants et soustrailonts de lo BRVM |

exiger de | Orgone Exécutif et foire approuver par le Conseil @' Administration de la BRYM
un rapport annuel sur la conformite des comporiements et procédures de la BRYM et de
ses agenfs, sous —troifants el octionnaires en relation avec les régles d'éthique et de
déontologie en vigueur, les mesures prises ou préconisées et leurs effels 1e cas écheant,
les limites juridiques insfitufionnelles rencontrées lors de I'opplicaiion du code, les

recommondations  formulées & 'atiention de I'Organe Exécutif ef du  Consel
d'Administration.

13.2 Relations avec les organes de la BRYM

|l adresse au Directeur avec copie au Conseil ¢'Adminisiration fout rapport, note ou lettre

d'information au sujet d'incident, de risques ou de manquements en maiiére d'éthique el de
déenfologie.

e Comité d'Ethique et ce Déonlologie adresse ou Conseil d'Adminisiration aux fruits ce la
présentotion & |'Assemblée Générale ordinoire annuel un ropport, sur la conformité des
comportements el procédures de la BRVM et de ses agents, soustrailants el actionnaires en
relotion avec les regles d'éihiques et de déontologie en vigueur, les mesures prises ou préconisées
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et leurs effets le cas échéant, les limites juridiques ef institutionnelles rencontrées lors de
I'application du Code, les recommandctions formulées & I'attentian de I'Orgone Exécutif et du
Conseil d'Administrotion.

14. EVALUATION DES MEMBRES DES COMITES

14.1 Chague Comité réexamine réguliérement {cu moins tous les deux (02} ans) son réglement
d'ocrdre intérieur, évalue sa propre efficocité et recommande ou Conseil d'Administration fes
améliorations qui seraient le cas échéont nécessaires.

14.2 Dans le cadre de son évaluction, le Conseil d’Administration procéde réguligrement [au
moins fous les trois ans), & une évaluation des Comités, de leurs lonctions ef leurs compétences.

14.3 les améliorations et recommandations éveniuellemeni  décidées por le Conseil
d'Administrotion sont mises en ceuvre por le Comité de Rémunération el Nominations.

15. GESTION DES CONFUTS D'INTERETS ET PRINCIPES DE BONNE CONDUITE

15.1 Politiques en matiére de conflits d'inféréts

les membres des organes de gouvernance doivent éviter de se placer dans une situation
susceptible d'engendrer des conflits d'intéréts. |'Assemblée Générale doit s'assurer que 'organe
exécutit élabore et mef en place une politique ainsi que des procédures visant & détecter les
conflits d'intéréfs apoarents et potentiels et, lorsgu'ils ne peuvent éire prévenus, & les gérer de
moniére appropriée. || doit également se doter d'un processus de contréle de la conformité avec
cefie politique.

Cette politique, opplicoble & fout membre du personnel insi qu'aux membres des organes
exécutifs et délibérant, doit nofamment prévoir -

- 'obligation de maintenir en toute circonstance une indépendance d'analyse, de jugement
et de décision ;

- éviter de se frouver, de facon directe ou indirecte, dans une situation pouvant donner lieu
& un conflit d'inférdis avéré ou potentiel ;

- meltre en place des dispositions explicites relafives & la démorche & adopter pour informer
rapidement la higrarchie ou de ['Assemblée Générale ou du Conseil d'Adminisfration
lorsqu’un acteur de la BRVM est confronié & un conflit d'intéréts avéré ou potentiel ;

- un processus rigoureux d'exomen el d'approbation, par 'Assemblée Générale ou le
Conseil d'Administration, qui s'applique & iout membre des orgones de gouvernance
souhaitant siéger dans un autre organe délibéront, ou enrreprendre des oclivités qui
pourraient créer des conflits d'inéréts ;
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- linterdiction & tout membre de I'Assemblée Générale ou du Conseil d'Adminisiration de
participer aux débats et aux prises de décisian sur des sujets qui les mettent en situation
de conllits d'intéréls ou qui son' susceptibles de compromettre leur obiectivité e leur
indépendance ;

- des exemples de sivations de conflits d'intéréts susceptibles de se présenter dans le cadre
de I'exercice des différentes activiiés au sein de la BRVM

- des procedures qui encadrent de maniére adéquate les frensactions avec les parties lides
afin qu'elles respectent les dispositions prévues & cef affet dans le Cahier des Charges
sur la gestion des risques ;

- les modalités et conditions de traitement des cas de nonespect de celte politique.

15.2 Déclarations de conflits d'intéréts et d’honneur

Préalablement & son entrée en fonction e chaque cnnée duront son mandat, chague
adminisiraleur soumet & 'organe délibérant une déclaration de conflits d'intéréts relative aux liens
de foute nature qu'il enrefient directement ou indirectement avec la BRVM, ses dirigecnts, ses
partenaires, ses concurrents ef ses cinquante plus gros clients.

En outre, chaque administrateur soumet avant son enfiée en fonction et annuellement &
[ Assemblée Cénérale ordinaire sfafuant sur les comptes de l'exercice social précédent une
déclaration sur honneur, dans laquelle il alteste nolamment ne pas disposer de créances ou de
deftes en souffrance dans une société actionnaire de la BRVM: au de lo BRVM.

15.3 Obligations de diligence et de loyauté

les membres des arganes de gouvernance, ainsi que le personnel sous leur autorité, ont une
obligation de diligence et une obligation de loyauté envers la Socigié. lls respecient le Code
d'Ethique et de Déontolagie, en sus des disposiians de la présente charte et de foute auire
réglementation qui leur serait applicable en matiere d'éthique et de déonfologie. Les
administroteurs nommés par des actionnaires d'influence dominante doiven! conserver leur
importialité ef exercer inlégrolement leurs abligations de diligence et de loyouié vis-avis de la

BRVM.

lo prévention des délits d'initiés et de la divulgation illicite d'informations privilégiées au sein de
la BRVM est confiée & un Comité de Transparence composé du Directeur Financier de lo BRVM,
du Responsable Conformité de la BRVM, et au Directeur Générol des Ressources Humaines de
la BRVM.

les Administtateurs el membres des Camités ne peuvent réaliser aucune fransaction au cours des
périodes fermées [i.e. 30 jours calendoires préaloble a la mise en cotation, ou précédant
l'onnonce des résultats annuels, semestriels et timestriels) cu cu cours de toute périade
spécifiquement interdite par lo réglementatian ou lo BRVM.

les membres du Consell d'Administration et des Comités ont I'obligation de notifier ou Président
du Canseil d'Administration et / ou ou Directeur Général et au Directeur Juridique de la BRVM
toute opération liée aux aclions ou instruments de deffe, aux insruments dérivés ou aux aulres
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instruments financiers qui leur sont liés & une sociéié cotée en bourse ou en cours de cotation
avant la réalisotion d'une telle opération.

En oulre, les membres du Conseil d’Administration et des Comités, ainsi que les perscnnes qui
leur sont étroitement lices ou sens de lo présente Charte, sonl légalement feaus de notifier &
I'Auioriteé Concédonte foutes les opérations poriant plus porticulidrement sur des octions ou
instruments de defte émis par la BRVM.

le Conseil d'Administrotion et chacun des Administrateurs individuellemant respectent strictement
les regles relotives aux conflits d'inlérérs enfre la Société et un Administrateur, telles que définies
por la présente Charte el toute réglementotion applicable aux conflits d'intéréts aciuelle ou future.

Tout Adminisirateur se frouvant dans une situotion de conflit d'intéréts de noture pofrimoniale &
foute question relevant des aciivités de la BRVM est fenu de le communiquer & ses collégues
Adminisirateurs avant les délibérations. Il indiguera la nature du contlit ¢'intéréis ef les raisons
pour lesquelles 1l se frouve dons cefe situalion et ne pourra participer & aucune délibératian
portant sur ces guestions.

Sa déclaraiion, oinsi que les raisans juslifiant I'intéréi opposé qui existe dons le chef de
"Adminislrofeur concemné, doivent figurer dans le procésverbal du Conseil d'Administration qui
devra prendre la décision.

L' Adminisirateur concerné doii également en informer par écrit confre récépisse le Comité
d'Ethique ef de Déontalogie. les exiraits du procésverbal comporiant lo décloration de
I'Adminisirateur ou sujet du conllit d'intéréts dans lequel il se frouve, & lo délibération et & la
décision sur le point donnant lieu au confli d'inféréis sont intégralemeni repris dans le rapport de
gestion de 'exercice concerné.

les Commissaires aux Comples regoivent une cople du procésvernal de la réunion sur ce point.

les Administrateurs respectent égolement lo églemeniation en vigueur au sein de la Société en
ce qui concerne la Prévention des Abus de Marché.

e {Lﬂqf\ .ﬁ
N Repubidigue e G b | Aladjan Plutcan Avens Jo ;,;.pﬁ ANCIMA | U1 BIMA 1178 Alacdjon o /

lel ['—775}.'/7 0915747 | 2720510 56 20 | Tmml syfomstimon ora | Sile web v amlimes



41/42

lnstructionn“‘E ,li 42023/ AMF-UMOA

ANNEXES A LA CHARTE DE GOUVERNANCE

1. PROFIL DE COMPETENCE DU CONSEIL

les naminafians au Canseil se feront au mérite et sur lo base de critéres objectifs. les
odminisitoteurs  doivent renconirer des siandards élevés de compétence et d'expertises

prafessionnelles et dolvent s'engager, avec les autres administrateurs, & servir les inféréts & lang
lerme ce la BRVM.

Chague adminisirateur doit individuellement  avolr des compéfences et ure expérience
complémentaire au regard des besoins de lo BRVM, et doit apporter au Consell un regard
crifique ef objectif susceptible de remettre le manogement en question si nécessaire. En outre, les
adminisirateurs doivent mettre & jour leurs compéiences et oméliorer leur connaissonce de o
BRVM, pour occomplir leur fonction tant ou Conseil que dans les comités du Conseil.

les administrateurs doivent &lre désireux de consacrer suffisomment de temps & |'exécution
efficace de leurs fonciions ef responsabilités ef doivent &fre en mesure de siéger au Conseil
d'Administrotion de fagan prolongée. Chogue administroteur adhére aux poliiques de lo BRVM
en vigueur en matiére d'iniégrité, d'éthique ef de conduite des affaires comme défini dons le
Code d'éthiqua ef de déonfologie, validé par le Conseil d'Administration, et 'Autorité
Concédante de méme que dons les documents similaires de la BRVAM.

le Conseil d'Administration dait &tre globolement compasé de personnes qui, dans une certaine
mesure, se complétent mutuellement, et représentent différents domaines de compélence et
d'expertise. En outre, la composition du Conseil do't refléter une diversité de genre raisonnable
et &lre en tofole conformité ovec les régles statuloires relofives o lo parité linguistique et oux
incompatfibilités.

les différents domaines de compétence et d'expertise devant &lre représentés au sein du Consell
sont ou moins les suivants

o visicn el strotégle - avoir une vision stratégique 6 long terme gui ajoute de la valeur
ef étre capable de la développer ;

o compélences en matiere de direction et de gesfion — expérience en mafiére de
gesfion o un niveau exécutif au sein d'un groupe muliinational ;

o &ire en mesure de développer une organisofion complexe et de gérer des équipes
et une marise de ia communicotion el de la gestion des ressources humaines ;

o compétences en motiére de finance et de complabilité — expérience opprofondie
dans le demoine de o firance ef de lo complabilité, permettont une
compréhension critique de dossiers complexes relaiifs aux activités de la BRVM ef
confribuant ae fagon construciive & son analyse ;

o connoissances ef expérience en matigre de services boursiers et financiers, produits
dérivés

o connaissance et expérience en matigre de compéiences pour 'ovenir dons le
domaine digitcl, de l'internet et de I'innovotion ;

o connaissances ef expérience en matigre d'octiviés bancaires el d'activiiés
déterminées liées & celles-ci.
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Chague administrateur doit disposer de fortes compétences linguistiques, en ce compris une
excellente ma'trise orale et écrite du frangais et/ou de I'anglals des affaires.

le Comité de Rémunération et de Nominofion est responscble avec le Consell de "examen
oéricdigue des compéfencas ef caractérisiiques requises de chaque administraieur, cinsi que de
la composition globele du Conseil et de faire les recommandations adéquates au Conseil & ce
sujet. le Comité de Rémunération et de Nominotion tiendra comple, pour ce gui est de la
composiian générale du Conseil, du bescin de représentalion proportionnelle de personnes
ayani des alflinités avec les domaines d'aciivités principales de la BRVM.

Auvu de la limite d'@ge fixée en principe & 70 ans, le Comité de Rémunération et de Nominotion
s'efforce & ce que les candidats nommés puissent assurer un mandat camplet.

Par souci de clarlé, les membres du Conseil, qui ont la qualité ¢'cdministrateur indépendant au
sens de lo Charte cidessus sont, en plus des exigences d'indépendance soumis & des critéres
de campétence managériole : les administrateurs indépendants doivent étre des chefs
d'entreprise reconnus & 'échelle internationole ou communautaire UEMOA.

L'objecti premier du Conseil d' Administration en matfigre d'indépendonce des odminisirateurs est
d'identifier des administrateurs compétents pour servir au Conseil, dont I'indépendance n'est ni
compromise ni entravée, en faif ou en apparence, el qui peuvent exercer leur jugement
commercial au profit de fous les actionnaires sans disfinction. Lorsgu’un  administrateur
indépendont ne renconire plus les exigences définies par lo présente Chorte et son Annexe 1, il
en overtit le Conseil d'Adminisiration promptement.

2. SYSTEME ET POLTIQUE DE REMUNERATION DES CADRES

2.1 Systéme de rémunération
le sysieme de rémunération goit nolamment &tre -

- assorti d'incitations appropriées et correspondant & une prise de risgue prudente |

- compatible avec les objectifs et lo solidité financiére & long ferme de la BRVM et réajusté
en cos de besoin ;

- encadré por une politique approuvée par |'argane délibérant,

2.2 Palitique de rémunération

la paliique de rémunération doit couvrir fous les aspects de la rémunération, notamment les
rémunérations fixes, les rémunérations voriables, les ovantoges en nafure, les pensions
discréfionnaires ef foutes prestations similaires.
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