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INSTRUCTIONI N 7 & ,/AMFUMOA/2023

RFLATIVE A LA GOUVERNANCE DU DEPOSITAIRE CENTRAL / BANQUE DE

REGLEMENT {DC /BR]
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'Autorité des Morchés Financiers de ["Union Monétaire Quest Africaine,

le Troié révisé de I'Union Monétaire Quest Africaine {[UMOA] du 12 juillei 2019, entré
en vigueur le 1 actobre 2022, modifiant lo dénomination du Conseil Régional de
I'Epargne Publique et des Marchés Finonciers (CREPMF) en Aulorié des Marchés
Financiers de 'UMOA {AMF-UMOA) ;

lo Convention du 3 juillet 1996 poriani création du Conseil Régionol de I'Epargne
Publigue ei des Morchés Finonciers [ciaprés le « Conseil Régional ») et son Annexe
portant composition, organisation, fonctionnement el attributions du Conseil Régional de
[Epargne Publigue et des Morchés Financiers, notomment en son article 21 ;

le Reglement Général n°001/97 du 28 novembre 1997 relatif & l'organisation, au
fonctionnement ef au contriéle du marché finoncier régional notamment en ses articles 10

et 16 ;

' Acte Uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales ef du groupement
d'intérét économique du 30 janvier 2014 ;

Iinstruction n°3/97 du 29 novembre 199/ relative a I'habilitation du Dépositaire
Ceniral/Banque de Réglement ;

la Décision n® 004 duv 29/04 /2021 /CM/UMOA porant nomination du Président du
Conseil Régional de I'Eporgne Publique et des Marchés Finenciers ;

les délibérotians de | AMF-UMOA en sa 98 sessicn ardinaire du 23 décembre 2023,
ienue & Cotonou en République du Bénin ;
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TITRE 1. DISPOSITIONS GENERALES

Aricle O1 - Définitions

Aux fins de la présente Instruction, an entend par

a)

d)

f

gl

hj

Administrateur : une personne physique désignée par les statuts ou par !'Assemblée
Générale, conformément aux dispasitions du droit des sociétés commerciales applicables
au Déposilaire Central / Banque de Réglement. |l est membre de I'organe délibérant. Lo
personne physique, représentont permansnt d'une persanne morale administraieur, est
assimilée aux odministrateurs.

Adminisirateur indépendant : un odministroteur qui n'entretient aucune relation de
quelque naiure que ce soir ovec le DC/BR ou son groupe, suscepiible d'altérer son
indépendance de jugement ou de le placer dans une situction de conflit ¢'inférats
apparent cu potential.

Administrateur non exécutif : un adminisfrateur qui n'a aucune responsabilié de gestian

au sein du DC/BR.

Assemblée Générale : I'instance regroupant les défenteurs d'actions formont le capital
socicl du DC/BR. Elle a le pouvoir de prendre taute décision intéressont le DC/BR, sous
réserve des compélences ou pouvoirs dévolus légalement & ['organe exécutit cu & organe
délibéront. A cet effet, elle délibére dans les conditions de quorum définies par le drait
des sociétés applicable ou DC/BR et les siciufs.

Conlflits d'intéréts : une situation ou les intéréts persannels d'un membre des organes de
gouvernance ou d'un membre du personnel ou de ceux des personnes avec qui ils ont un
lien de parenté ne sont pas compalibles avec les inigéts du DC/BR et pourraient, de ce
foit, influencer I'imparticlité attendue d'sux dans I'accamplissement ce leurs fonctions.

Déclaration de gouvernance d’entreprise : Déclaration portant sur I'ensemble des
informations clés relotives & I'application des régles de gouvernance du DC/BR au caurs
d'une année.

Dépositaire Central / Banque de Réglement ou DC/BR : La société auforisée, par
agrément de ' AMFUMOA & exercer, sur l'ensemble du tarritoire des Etots de ['Union, los
acfivilés ciroprés - la conservation et la circulation scriplurale des titres admis & ses
opérations, la gestion du cycle des réglementsiivraisons, le paiement en numéraire, en
gualité de Banque de Réglement, des soldes issus des compensctions relatives aux
iransactions boursiéres.

Directeur Général : une personne physique, nommée par |'organe légolement habilité &
cet effet, natamment le Consell d'Administratian, pour assurer la direction du DC/BR et
le reprasenter dons ses rapports avec les fiers. Le Directeur Général est investi des pouvairs
les plus étendus pour agir av nom du DC/BR, dans la limite de |'abiet social et sous
réserve de ceux expressément affribués aux Assemblées Cénérales ou spécialement
réservés  l'organe délibérant par des dispasitions légales ou statutaires.
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o)

p}

Dirigeants : les personnes membres de l'organe exécutif, notamment celles ayant la
quclitt de directeur, de responsable en chorge des antennes ou bureaux de
représenfotion ou succursoles, d'administrateur provisoire et de liquidateur.

Gouvernance d'entreprise : I'ensemble des relatians entre 'orgone exécutif du DC/BR,
son organe délibérant, ses actionnaires et d'autres parties prenantes qui établissen: le
cadre cans lequel sont fixés les objectifs du DC/BR ainsi que les moyens de les ofteindre
et d'en confréler la réalisotion. Lo gouvernance détermine ['atiribution des pouvoirs et des
responsabilités alnsi que les mécanismes de prise de décision dans le cadre des fextes
internes régissoni le DC/BR ;

lien de parenté : la relofion enire deux personnes appartenont & la méme fomille,
notomment les conjoints, les oarents en ligne directe et collatérale jusqu'au quatrieme
degré que sont les parents, grands-porents, arridre-gronds-parents, enfants, pefis-enfants,
arriére-petitsentants, fréres ef sceurs, oncles ef tantes, grands-oncles et grandsdantes,
neveux ef niéces, cousing germains |

Obligation de diligence : l'obligation, pour loul administrateur ef tout membre de
I'organe exécutif, de prendre des décisions el d'agir de fagon éclairée et prudente en ce
aui concerne le DC/BR. L'obligation de diligence fait référence a la prudence ovec
laguelle 'administrateur ou le membre de 'orgone exéeutif gérerair ses propres affaires ;

Obligation de loyauté : I'cbligafion, pour tout administrateur et tout membre de ['organe
exécutit, d'ogir en toute bonne foi dans 'intérét du DC/BR. En vertu de cette obligation,
'ocministrateur ou le membre de 'organe exécutif ne doit pes agir, dans son propre
intérét ou dans |'inférét d'une personne ou d'un groupe, au dérriment du DC/BR ef de
'ensemble du marché financier régional de I'UMOA ;

Organes de gouvernance : |'organe délibérant, v compris ses comités spécialisés oinsi
gue |'orgone exécutit ;

!

Organe délibérant : le Conseil d'Administration dans les sociétés anonymes ou 'organe
collégial dans les sociéiés constituées sous une autre forme, Il est investi de fous les
pouvoirs pour agir en toutes circonstonces au nom du DC/BR, dans la limite de I'objet
social et des compéiences réservées a |'Assemblée Générale ;

Organe exécutif - I'ensemble des siructures qui concourent & lo gestion couranfe du
DC/BR ef ossurent 'opplication effective de | orientation de I'activité délinie par l'organe
délibéront. Sont notamment considérés comme membras de 'organe exécutir, le Directeur
Général, les Directeurs Généraux Adioints, le Secrétaire Général, les Responsables des
fonctions de contréle, les Directeurs des Départements regroupont des Directions ef des
Directeurs des Direciions directement rattochées au Directeur Général,

Parties liges : les personnes physiques et morales qui sont directement ou indirectement
liges au DC/BR. les parties liges regroupent nolomment

i, lo moisonrmére du DC/BR ef foute entité sur loguelle ce derniére exerce un controle
exclusif, un contréle conjeint ou une influence notable ;

ii.  toute entité sur laguelle le DC/BR exerce un conitdle exclusii, un contréle canjoint
ou une influence notable ;

li.  une personne physique qui exerce un conjrdle exclusif, un confréle conjoint ou une
il
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influence notable sur le DC/BR ;

iv.  une personne physigue ou morale qui dérient au moins 10% des droifs de vote au

sein du DC/BR ;
v.  les administrateurs ef les dirigeants du DC/BR ;

vi.  les enfreprises privées dans lesquelles les personnes physiques visées cux points
i), v} et v|] cidessus exercent des fonctions de direction, d'administration, de
gérance, ou défiennent plus de 25% du capial social ;

vii.  les personnes ayant un lien de parenté proche avec les personnes physigues visées
aux points iii], iv) ef v] ci-dessus.

les termes qui ne soni définis ni dans la présente Insituction, ni dans ses Annexes, auront le sens
qui leur est habituellement affrioué.

Article

02  : Objet et champ d'application

la présente instruction fixe les régles minimales en matiére de gouvernance devant éfre observées

par le Dépasitcire Central / Bangue de Raglement [DC/BR!.

TITRE 2. DISPOSITIF ET PRINCIPES DIRECTEURS DE LA GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

Article
le DC/BR doit :

1.

|

03  : Principes directeurs de la gouvemance d’entreprise

avoir des objectifs axés sur sa sécurité el san efficience ef qui soutiennent explicilement la
stabilité du systéme financier et le dévelappement du marché financier régional.

. avoir des dispositions relatives & sa gouvernance qui soient documeniées ef qui définissent

des niveaux de responscbilité clairs ef directs. Ces dispositions ceviaient &ire
communiquées aux acticnnaires, aux auforités compélentes, cux parties prenantes el, plus
généralement, au public.

~ énancer clairement les 18les et les responsabilités du Canseil d'Administiation ef les

procédures régissant le fonctionnement dudit conseil, notamment les pracédures servont &
identifier, gérer ef 1égler les conflits d'intéréls des membres, devicient &ire documentées.
le conseil doit excminer chague année a la fois ses performances globales et les
performances de ses difiérents membpres.

désigner au sein de son Consell d'Adminisiration des membres, disposant des
compétences, de I'honorabiliié et des incitations appropriées pour remplir leurs réles.
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Atticle 04 Principes de proportionnclité et de transparence

le DC/BR met en place un dispesitit de gouvernance transparent et odaplé & sa faille, sa
struclure, la nature ef la complexité de ses activités ainsi gu'a son profil de risque e, le cas
échéant, & celui du groupe auquel il apporiient.

le cadre de gouvernance doit &ire adapté & son envergure el aux conséquences de sa
défaillance éventuelle sur la stabilite du morché financier régional de I'UMOA.

L& dispositil de gouvernance doit nofamment -

= 2ire élaboré ef mis en ceuvre en ienant compte nolomment de la sécurité des systemes
d'informotion, de la couverture de 'ensemble des risques encourus par le DC/BR ef des
éventuels conflits d'intéréts ;

» &laolir et formoliser les siratégies, politiques et procédures ¢ mefire en place, pour définir
et organiser les divers moyens nécesscires a |'aiteinte d'une saine gouvernonce ;

»  définir les rdles et abligotions des infervenonts |

= répondre aux besoins du DC/BR dans son ensemble ef de chocune de ses unités
organisctionnelles et opératiannelles ;

= intégrer des méconismes visant & maintenir et/ au rétablir san fonctionnement en cas de
discontinuité :
o refléter, ou fil du temps, les chongements découlant des coraciéristiques du DC/BR ef de

son environnement externe ainsi que des &volutians relatives aux meilleures praiiques en
maftiére de gouvernance |

= prévoir des mécanismes permeftant de s'assurer de l'infégrité ef de l'engagement des
intervenanls, qui deivent &e en nombre suifisant, compétents & avoir une bonne
connaissance des activigs du DC/BR, de ses risques cinsi que de ses abligotions
juridiques.

les storuts du DC/BR doivent intégrer le principe de transparence tenant a la diffusion des
informotions aux parties prenantes.

Atticle 05 - Structure d’organisalion de la gouvernance d’enfreprise

le DC/BR est daié d'un Conseil d'Administratien et des Comités spécialisés. Il est dirigé par un
Président du Conseil d'Administration et un Directeur Générol.

Atticle 06 : Charte de Gouvernance d'Entreprise

le DC/BR doit disposer d'une Charte de Gouvernonce d'Enfreprise, qui reprend les principes ef
régles sur la base desquels foncticnnent le Conseil, ses cdministrateurs et ses comiiés. Cette
charte doil &tre approuvée par le Conseil d'Administration de la sociélé.

Cefte charte doif comporter au minimum les dispositions du modele en annexe de la présente
Instructian.
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TTRE 3. CONSEIL D'ADMINISTRATION ET COMITES SPECIALISES

Atticle 07  : Responsabilités générales du Conseil d'Administration
le Conseil d’Administration du DC/BR doit -

1. définir ef approuver la stratégie globale du DC/BR, son cadre général de gouverncnce,
sa culiure d'entreprise ainsi que ses principes ef ses valeurs ;

2. énoncer clairement les rdles et les responsabilités de I'organe exécutif ;

définir un cadre de gestion des risques clair ef documenté, incluant lo politique de
toléronce aux risques du DC/BR, assignant lo responsabililé des décisions relotives aux
risques ef traitant de la prise de décisions en situation de crise ou d'urgence. les
dispositions relatives & lo gouvernance devraient permetire aux fonctions de gestion des
risques e de conidle inferne d'ovoir un pouvoir, une indépendance, des ressources ef un
accés au conseil suffisants |

4. veiller & ce que la conception, les ragles, lo sirafégie globole ef les décisions mojeures
du DC/BR fiennent comple, de maniére appropriée, des intéréts légitimes de ses
participanis directs et indirects, ainsi que de ceux des oulres parties prenanfes concernées.
les cécisions mcjeures devroient étre cloirement communiquées aux oarties prenanles
concemées ef rendues publiques en cas de répercussions sur le marché dans son
ensemble.

le Conseil d'Administration assume la responsabilité ultime de lo solidité financiere du DC/BR et
de sa contormité aux dispositions légales et réglementaires régissant ses activités.

Il coit s'impliquer de maniére effective dans les octiviés du DC/BR, conformément & ses
attrivutians tégales, réglementaires ef stotutaires. || est fenu & cet effef, de s'informer des
changements importants découlont de I'environnement économigue ou opéralionnel du DC/BR
et d'agir en temps opportun pour protéger les intéréts a long terme du marché financier régional

et du DC/BR.

Article 08 - Responsabilités spécifiques du Conseil d’Administration

Dons le cadre de la mise en ceuvre de ses responsabiliiés spécifiques, le Consell d'Administration
doit notamment

1. s‘assurer, en permanence, de |'adéquatian des nivecux de fanas propres au regard des

engagements déflinis, notamment dans le cocre de la concession de service public
accordée au DC/BR ;

2. surveiller la conception et la mise en ceuvre du systéme de rémunératian du DC/BR ainsi
que des processus de confrdle y afférents

3. veiller & ce que les tronsactions ovec les parfies liées, y compiis les transactions
infro-groupes, soient identifliées, évaluées ei soumises & des exigences appropriges ;

4. promouvoir une culture d'enfreprise volorisant un comportement éthique, adhérer & ces
valeurs et veiller & leur respect par l'organe exécutit ef le personnel du DC/BR ;
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5. s'assurer que le DC/BR eniretient des relations réguligres avec I'AMF-UMOA ;
veller & la réalisalion des investissements nécessaires pour assurer lo continuité de
'activité et garantir les objectifs de performance

7. prendre connaissance des rapports et Décisians de |'AMFPUMOA et suivre la mise en
ceuvre, dans les délais requis, des Décisions et recommandations y confenues.

le Conseil d'Administration doit notamment approuver :

8. toufes les polihques du DC/BR ;

9. le Regiemeni Général du DC/ER et ses textes d'application ;

10. le degré d'appéience pour le risque du DC/BR ef les limites de risque ;

11, les décisions d'externalisation des activités et d'ulilisation de nouveaux produits au
services, les modifications substantielles de produits ou services existants oinsi que les
inifiatives et les opérations siratégiques imporantes telles que les grandes opérations
d'acguisiiion, la modification des systémes, des processus et du modéle économigue ;

12 les disposiiifs de gouvernance des risques et de confrdle interne. Il est tenu de veiller & ce
que la mise en ceuvre desdits dispositifs soit conforme & l'ensemble des exigences
énoncées respectivemeni dons |'Instruction relotive & lo gestion des risques et celle relative
ou contrdle inteme.

Article 09  : Obligations de I'organe délibérant vis-t-vis de |'organe exécutit

En plus des aitiibutions et des obligations qui lui sont dévolues, le Conseil d’Administration doit
superviser la gestion des acfivités de |'organe exécutit du DC/BR.

A ce titre, le Conseil d’Administration doit notamment :

1. surveiller et évaluer les performances du Directeur Général, des Directeurs Généraux
Adjoints et des responsables des fonctions de contréle ;

2. s'assurer du respect des exigences de la Concession de service public accordée par les
Etats membres de I'Union au DC/BR ;

3. veiller & 'évaluation des tarifs oppliqués par le DC/BR ;
4. s'assurer de la mise en ceuvre des actions innovantes et des octivilés de développement ;
5. fixer & l'orgone exéculif des objectifs de performance ef des niveoux de rémunération
adéquats ef cahérents avec lo stratégie a long terme et la solidité finonciere du DC/BR.
Article 10 : Délégation de pouvoirs et compétences du Conseil d’Administration

le Consell d’Administration peut déléguer certains de ses pauvairs et compétences aux comités
specialises.

la délégatian de pouvoirs au l'externalisation de certaines activités du DC/BR n'exonére pos
I'organe délibérant de ses respansabilités.
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Article 11 : Composition du Conseil d’Administration

Le Censeil d’Administration doit éfre compasé, de manigre équilibrée, d'administrateurs dotés de
compétences et d'expériences complémentaires dans les domaines d'intéréts du DC/BR. Sans
préjudice des disposiions  légales ou  statutaires, 'effectif des membres du  Conseil
d'Administration fient compte du principe de prapartionnalié et foit l'objet d'examens
périodiques.

Les administrateurs non-exécutifs doivent représenter, & tout mament, au moins frois quart {3/4)

des membres du Consell d'Administration.

le Conseil d'Administration doit élre compasé d'au moins deux {0Z] odministrofeurs
indépendants.

Atticle 12 : Criteres de qualification d'un adminisiraleur indépendant

Scns préjudice de lo définitian énoncée & l'article premier, les criteres pour qualifier un
administrateur d'indépendant sont les suivents -

1. ne pas &fre ou avoir ét¢ au cours des quatre années précédentes salarié ou membre de
l'organe exécutif du DC/BR ;

2. ne pas élre salarié, ou adminisirateur de la maison-mare du DC/BR ou d'une sociéié que
celleci conirdle au cours des quatre années précédentes ;

3. ne pas éfre membre de |'organe exécutif d'une enireprise ov le DC/BR détient directement
ou indirectement un mandat au sein de l'organe délibérant cu dans laguelle un membre
de 'organe exécutif du DC/BR, en exercice ou l'ayant &€ cu cours des qualre derniéres
années, détient un mandat ou sein de son organe délibérant ;

4. ne pas éire membre des organes délibérant et exéeutif d'un client, achérent, offilie ou
d'un fournisseur significatif du DC/BR ou de son groupe, ou pour lequel le DC/BR ou
son groupe représente une part significative de I'activité ;

5. ne pas avoir directement au indireciement, avec le DC/BR, une relation d'offeires en
cours ou durant les quatre années précédentes ;

6. ne pas avair de lien familial proche avec un membre de 'argane exécutif ou un membre
du Canseil d'Administration représentant un actiennaire privé du DC/BR ;

/. ne pas ovair éé commissaire aux comptes du DC/BR au cours des qualre années
précédenies ;

8. ne pas étre membre du Conseil d'Administration du DC/BR depuis plus de dix ans ;
Q. ne pas exercer un mandat électif & caractére poliique ou des fonctions ministérielles ;

10. étre libre de taute influence, de nature palitique ou patrimoniale d'erigine iniere au
externe ou DC/BR, qui puisse comprameitre l'exercice de sa liberté de jugement.

le statut d'administrafeur indépendant est réexaminé chaque année par le Cansell
d'Administration ou le camité dédié & la namination, le cas échéant.
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L'AMFUMOA peut décider gu'un adminisirateur, bien que remplissant les critéres visés ci-dessus,
ne doif pas étre qualifié d'indépendant lorsqu'il est en situotion de conflit d'intéréts réel, opparent
au pofenfiel. Dans le cas ou cetle décision ne permet pos d'avoir I'effectit minimum requis
d'administrateurs indépendants, le DC/BR doit procéder, dans un délai de six [06) mois & la
cooptaticn ou lo nominatien d'un nouvel cdministrateur indépendant prenant en compte les
observations justifiant la décision de I'AMFUMOA,

Aricle 13 : Compétences des membres du Conseil d’Administration

les membres de 'organe délibérant doivent disposer individuellement ou collectivement de
compétences appropriées dans les domaines des opérations de bourse, de dépositaire, de
banque, de l'anclyse financigre, des technologies de linformation, de la planification
stratégique, de la gouvernance, de la gestion des risques, du conlrdle interne, des marchés de
capitaux ou des politiques de rémunération ou de tout autre domaine jugé pertinent pour le

développement du DC/BR.
Article 14 : Processus de sélection des membres du Conseil d’Administration

le Conseil d'Administration doit dispaser d'un processus formalisé pour identifier, évaluer et
sélectionner les administrateurs qui seroni désignés par les stoiuts ou, le cas échéant, por
' Assemblée Générale.

les membres du Consell d’Administration ont des obligations vis-d-vis des intéréts du DC/BR dons
son ensemble et ce, indépendamment de I'instance qui les nomme. A cet égard, le Conseil
d'Administration doit &tre dowé de pouvoirs lui permettant de s'assurer que les administroteurs
nommés par les actionnaires sont qualifiés pour le poste.

Atticle 15 : Renforcement des capacités des membres du Conseil d’Administration

le Conseil d’Adminisiration est tenu de metire en place des programmes de formation continue
a l'intention des administrateurs ou de prendre toutes mesures visant & leur assurer 'aceds qux
connaissances nécessaires pour exercer pleinement leurs responsabilités.

les membres du Conseil d'Administration doivent également ovoir lo possibilité de recourir, en
cas de besoin, & des consulianis exiernes et des experts pour acquérir, maintenir ei oméliorer
leurs connaissances et leurs compétences en vue de remplir leurs responsabilités.

Aticle 16 : Organisction et fonctionnement du Conseil d"Administration

Le Conseil d’Administration formalise et met & jour, ou moins une fois tous fes trois (03] ans, les
régles et procédures régissant son organisation ef son fonctionnement, ses droits, ses obligations
et ses activités essentielles.

le Conseil d'Administrotion instoure, en s'inspirant des meilleures prafigues internationoles, des
régles spécifiques de renouvellement des mandafs de ses membres et de ceux issus des
participations croisées oinsi que des régles de renouvellement au niveau des responsabilités au
sein des comités.
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L' AMF-UMOA peui exiger des modifications dans la compesition du Conseil d’Administration s'il
constate que certains de ses membres ne s'acquittent pas de leurs obligations, conformément aux
dispositions de o présente Instruction.

les procdsverbaux des réunians du Conseil d’Administration doivent &tre  transmis &

' AMF-UMOA.

Arnticle 17 : Présidence du Conseil d’'Administration
le Président du Conseil d'Administration doit notamment
a} &fre un administrateur non exécutif ou un administrateur indépendant ;

b} assurer le bon fonctionnement de I'organe en veillant au respect des régles fixées a cet
effe et pour les prises de décisions ;

¢} disposer d'expérience et de compéfences avérées dans les domaines jugés perfinents
pour le développement du DC/BR ainsi que de qualiés personnelles lui permetiant
d'assurer pleinemeni ses affributions ;

d] veiller & ce que les décisions prises par ceffe instance reposent sur des régles précises
et soient suffisamment éfayées ;

e} promouvoir une culiure de débet au sein de l'organe, en établissant nofamment une
relation de confiance ovec les membres ef en veillont & l'expression et & 'excmen des
avis divergents ;

il 8tre disponible pour I'exercice de ses responsabilités.
P P P

Article 18 - Evaluation du Conseil d’Administration

Au moins une fois par an, l'organe délibérant procede seul ou avec l'aide d'experts exiemnes, &
une évaluation de l'organe délibérant dans son ensemble, de ses comités spécialisés er de
chacun de ses membres. Les résulials de cefte évaluatian doivent étre consignés dans un rappart
présenté & |'Assemblée Générale et communiqués & ' AMFUMOA.

Tous les irais {3) ans une évaluation formelle est entreprise, sous la direction d'un adminisirateur
indépendant, avec 'assisiance d'un exper extérieur ayant des références dans ce domaire.

Atticle 19 : Comités spécialisés

le Canseil d’Administratian peut constituer, en son sein, aufant de comiiés spécialisés que
nécessaire, nolamment dans les domaines ce 'audit, des risques, de la rémunéraiion, de la
namination, de I'éthique el de la conformité.

l'organe délibérant dait disposer au meins -

e d'un comité d'audit ;

¢ d'un comiié des risques ;

s d'un comité de nomination ;

e d'un comité de rémunération ; ef 4
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e d'un comité d'éthique et de déoniclogie.

les comités d'audit et de risques peuvent &tre regroupés en un seul Comité. De méme, les comités
de rémunération, de nomination, d'éthique ef de déontologie peuvent éire regroupés en un seul
comite.

Article 20  Pouvoirs des comités et relation avec le Conseil d’Administration

1. Pouvoir consultatif

les comifés sont dotés d'un pouvoir purement consuliaiif, & la saisine par le Consell
a'Administration ou de I'Assemblée Générale, pour effectuer des missions déterminées por le
Conseil ¢'Administration ou ' Assemblée Générale ef relatives & la sociéré, sa gestion, sa siratégie
et la mise en ceuvre de 'objet social.

les missions sont assignées aux comités aés que cela est estimé nécessaire par le Conseil
d'Administration ou I'Assemblée Générale.

2. Relations entre le ou les comités {s) et le Conseil d’Administration
les comités préparent des travaux et des rapports fransmis au Conseil d'Adminisiraiian.

les comiiés ne sont pas un démembrement du Canseil d'Administration. Ils peuvent dans le cadie
de leurs travaux prendie conloct avec les dépariements de lo socié€, aprés en avoir
préclablement informé le Directeur Général et le Présigent du Conseil d'Adminisiration ou le
Conseil d'Administration.

Atticle 271 - Composition, organisation et fonctionnement des comités spécialisés

le Conseil d'Administration fixe, par écrit, le mandat et la composition des comités spécialisés.
Il veille & ce que lesdits comités interagissent et lui rendent compte au moins deux fois par an.

Ces Comilés doivent étre exclusivement composés d'adminisiraleurs non-exécutits et au moins
d'un administrateur indépencant. Un adminisiraleur ne peut apparienir & plus de deux camités
spécialisés & la fois.

le Présideni de chaque comité spéciclisé est choisi parmi les membres dudit Comité. Il ne peut

éire le Président du Consell @'Adminisirction ou d'un aufre comité. Il doit cisposer de
connaissances approfondies dans le domoine d'activite du comiié gu'il préside.

Chague Comité spécialisé doit disposer d'une Charte ou d'un document équivalent retrogant son
mandat, {'étendue de ses Iravaux et les modalités de son fonctionnement. Les Comités spécialisés
se réunissent, au moins deux fois par an, et en fant que de besoin. Les délibérations, décisions
et recommandations des réunicns ainsi que les opinions divergentes exprimées sont consignées
dans un procdsverbal ou compfertendu signé du Président du Comité. le DC/BR dait adopier
un sysfeéme de rofafion périadique des sigges et de la présidence de ces camités.
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Aricle 22 : Comité d'Audit

le Comité d'Audit assiste le Conseil d'Administrotion dons les domaines de informasion
Fnanciere et du conirdle interne, v compris I'audit inferne. Pour I'exercice de ses affributions, e
Comité d'Avait doit éire composé de membres disposant d'une expérience avérée en matigre
d'audit, d'information finonciére ou de complabilité. le secréiariat du Comité d'Audit est assuré
par le responsable de lo fonction audit. le Comité d'Audit doit notamment :

s'ossurer du déploiement et de la bonne mise en ceuvre cu Disposiiif de Contréle Interne
du DC/BR ;

approuver les procédures de confrdle interne ef ossurer le suivi de leur efficacité :

veiller & lo fiabilité des informetions financieres ;

superviser, exominer et approuver les programmes d'audit interne et exierne du DC/BR ;
s‘assurer que |'orgone exécutit prend, dons les délais, des mesures pour remédier aux
déficiences de contrdle infere relevées

sanctionne le nonrespect par le personnel des politiques et fexies juridicues en vigueur ef
résout fout outre probléme identifié ;

oroposer ou recommander au Conseil d'Administration, pour approbation, lo naminatian,
la rémunération et la révocation des Commisscires aux Comples selon les voies
appropriees.

Aticle 23 : Comité des Risques

le Comité des Risques assiste le Conseil d'Administrotion dans so mission de surveillance de la
mise en ceuvre du dispositif de gestion des risques du DC/BR. Pour I'exercice de ses offributians,
le Comité des Risques doil &re composé de membres disposant d'une expérience avérée en
maiigre d'audit ou de gestion des risques. Le secrétariat du Comité des risques est assuré por le
responsable de lo fonction risque.

Le Comité des Risques doit nolamment

i

vailler & lo définition d'une polilique de gestion des riscues par 'organe délibérant ;
s'assurer de la mise en place, au sein du DC/BR, d'un dispositif de geslion intégrée des
risques conforme oux exigences réglementaires ;

parficiper & I'€laboration des stratégies de gestian des risques et procéder annuellement
& leur examen, & la fois sur une base agrégée, ef par type de risgues ;

soumelire & l'organe délibérant, pour apprebaiicn, des propositicns relatives cu degré
d'appétence pour le risque actuel et futur & I'échelle du DC/BR ainsi que las limites en
matiére d'acceptation ou de maintien de la relation avec un odhérent ou un participant ;
veiller & ce que l'ergane exécutif prenne les mesures nécessaires pour confréler et maitriser
tous tes risques significatifs conformément aux stratégies ef degré d'appérence pour le
risque gui ont &té opprouves |

réviser, au moins une fois tous les frois [03) ans, les politiques et procédures de risques
du DC/BR au regard des évolutions enregistrées dons ses activités et s'assurer gqu'elles
sont odoptées oux stratégies et cu degré d'oppélence pour le risque approuvés por
l'orgone délibérant.
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Aricle 24  : Comité de Nominafion

le Comité de Nomination assiste le Conseil d'Administration dans le processys de sélection de
nouveoux odministrateurs ef de naminotion des membres de 'ergane exécutif.

le Comité de Nomination doil nofamment

o velller & ce que le processus de nomination et de renouvellement soir organisé d'une
maniere rigouréuse, ob{ecﬁve, professionne\le el fransparente

e s'ossurer de la mise en glace ef du respect de la procédure de nomination des membres
des organes de gouvernance ;

e velller & ce que le DC/BR dispose d'un plan de succession adéquat pour les posies de
direction ;

o ideniifier, traiter, voire éliminer les situations de canflit d'intédts qui émanent du processus
de nominafion en vue de velller & l'objectivié et & !indépendonce du Conseil
d'Administration par une sélection adéguate de ses membres ;

e formuler des ovis et recommandotions au Conseill d'Administration sur la poliique de
ressources humaines au DC/BR.

Atticle 25 : Comité de Rémunérotion

le Comilé de Rémunération ossiste le Conseil d'Administration dans so mission relative ¢ la
rémunération des administrateurs, du Directeur Général, des autres membras de I'organe exécutif

et des codres supérigurs du DC/BR.
le Comité de Rémunération doit au minimum

e élaborer lo politique de rémunération des administrateurs, das membres de l'orgone
exécutif ef des cadres supérieurs du DC/BR ;

o surveiller 'élaboration et la mise en ceuvre du sysiéme de rémunérafion du DC/BR ;

e cxaminer, aholyser ef suivre, ou moins une fois par on, les plans, les procédures ef les
résultats du sysiéme de rémunération & |'échelle du DC/BR ;

e fravailler en étroite collaboration ovec le Comité des Risques qui doii également
déterminar si fes incitotions générées par le sysiéme de rémunération fiennent doment
compte du profil de risque du DC/BR, de ses bescins de fonds propres et de fiquidité
ainsi que la prévision de ses revenus ;

e intégrer le résulat de ses fravaux au ropport annuel adressé & 'Assemblée Générale
ordinoire.

Atticle 26 Comité d'Ethique et de Déontologie

le Comité d'Ethique et de Déontologie assiste le Consell d'Administrotion dans sa mission de
surveillonce de la mise en ceuvre du disposifif a'éthique et de déoniologie du DC/BR. le Comiié
d'Ethique et de Déontologie est composé de membres disposant d'une expérience avérée en
motigre de déonologie et de gestion des risquas. le secrétariar du Comité d'Ethique ef de
Décntologie est ossuré par une personne désignée « Personne responsoble en éthique et
déontologie ». Cette personne coordonne avec les autres comités ef les agenis toutes les actions
relatives & la mise en ceuvre de I'éthique et de la dgontologie ou sein du DC/BR.
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le Comité d'Ethique et de Décniologie peut, & son initiotive ou & la demande du Directeur
Général ouv du Consell d'Administration, enquéter sur des faits ou informations relotits & un
manquement a ['éthique ou la déontologie.

Le Comifé d'Fthique et de Déonfologie doit notamment :

s'assurer de la mise en place, au sein du DC/BR d'un dispositit de suivi des dispositions
du Code d'Ethique et de Déonfologie confarme aux exigences de la églementation ;
mettre & jour le Code d'Ethique et de Déontologie selon les procédures d'évaluation de
la mise en ceuvre du code et de lo Chorte de Gouvernance ef de "évolution des activités
du DC/BR ;

soumetire & |'organe délibérant pour approbation et préseniclion & I'Assemblée Cénéiale
ordinaire annuelle, des propositions relatives cux mises & jour du Code de déoniologie,
aux procédures d'évaluation de 'application du Code et aux mesures & prendre pour une
application efficace du Code ;

s'assurer de la mise en place de mécanismes de sensibilisction aux questions d'éthique
et de céontelogie des ogents, représentants et sousdroitonts du DC/BR

veiller o 'établissement d'un ropport d'éthique par lo Direction Générale adressé a
I'organe délibéront.

TITRE 4 : ORGANE EXECUTIF

Atticle 27 : Qualification des membres de I'organe exécutif

les membres de l'organe exéculil doivent posséder les compétences professionnelles,
I'honarabilité, 'expérience ef les qualités personnelles nécessoires pour gérer les activiiés du
DC/BR el le personnel qui reléve de leur autorité.

les membres de ['orgone exécutit doivent bénéficier d'un programme de formation continue &
leffet de gorantir une mise & niveau de leurs connaissonces dons l'exercice de leurs
resgonscbilités.

Article 28  : Responsabilités de 'organe exécutif

l'orgone exécutit doit nolomment

communiquer au Conseil d'Adminisiration foutes informolions et données pertinenles
nécessoires A so prise de décision ;

meftre en place une orgonisation qui responsabilise le personnel du DC/BR ef faverise la
fronsparence ;

disposer, & tout moment, d'informations suffisontes sur la nature et le degre du risque pris
par le DC/BR, comprendre les interrelations qui exislent entre ces diftérents risques et
appréhender les niveoux de fonds propres e les mesures requises pour couvrir ces
expositions
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&ire en mesure de suivie ef de gérer, en permanence, les risques liés aux nouvellas activités,
aux nouveaux produits et aux modifications des systémes ;

s‘assurer, en permanence, du bon fonctionnement des dispositits de contréle interne et de

gestion des risques et prendre des mesures nécessaires pour remédier, en temps opportun,
& foute carence ou insuffisance relevée

sassurer que les dles et les obligations des différentes fonctions cu sein de l'organe
exéculll, y compris ceux du Directeur Général, sant clairement délimiiés ;

ceuvrer pour |'adhésion de I'ensemble du personnel aux principes d'éthique ef de
professionnalisme ainsi gu'aux saines prafiques en mafigre de gouvernance ;

entretenir des relafions réguliéres ovec le Secrétoriol Général de I'AMF-UMCOA et les outres
superviseurs.

Article 2@ : Responsabilités du Directeur Général

le Directeur Général est chargé de la gesfion couronte des activiiés du DC/BR.

A cet effet, il doit notamment :

velller & ce que les activités du DC/BR solent conformes aux orienfotions siratégiques fixées
par le Conseil d’Administration, & l'appétence pour le risgue, a la politique de rémunération
et aux quires politiques opprouvées par cefie instonce ;

s'assurer, en permanence, du respect des politiques inferes ainsi que des exigences
égales et réglementaires régissant les activiés du DC/BR ;

mefire en ceuvie la stratégie des risques approuvée par le Conseil d'Adminisiration,
s'engager activement dans la mafiise, la gestion el le canfréle de I'ensemole des risques
significatifs encourus par le DC/BR et s'assurer que des ressources adéquates y sant
consacrées ;

. e ’ | . - . Me
respecter ei promouvoir I'indépendonce des fonciions de conirdle et ne pas infertérer dons
I'exercice des responsabilités qui leur sont dévelues |

s'‘assurer que foules les responsobilités de l'organe exéeutif, énoncées & l'oriicle 28,
ci-dessus, sont adéquatement respectées par les acleurs concemés ;

sélectionner, superviser ef, le cas échéant, remplacer les membres du personnel, scns
préjudice des dispasitians énancées aux ariicles @ et 33 de lo présente Instructian.

communiquer au Canseil d'Administration au au Comig Spécialisé en charge de la
stratégie le cas échéant, un rapport frimestriel sur la mise en ceuvre de lo stratégie du
DC/BR, en dehors des rapperis requis par le droii des sociétés commerciales et lo
réglemeniatian en vigueur, au sujet de la gestion et des campfes.
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Article 30 : Fonctions de contréle

le DC/BR doir disposer o minima des fonctions d'audit interne, de gestion des risques ef de lg
conformité.

les rdles et obligations de chogue fonction de contréle doiveni étre clairement définis cinsi que
les domaines d'intervention communs, en vue d'une meilleure coordination de leurs cctivités.

Les responsabiliiés de lo fonction conformité peuvent éire exercées par une fonction indépendonte
des unités opérationnelles, autre que I'audit inferme.

Adicle 31  : Responsabilités des fonctions de contréle
Chaque fonction de conlréle, placée sous I'autorité d'un responsable distinet, doit noromment -

o &lre dotée de ressources humaines compétentes ef quaniitativement suffisantes pour mener
& bien so mission

s mointenir G jour les connaissances acquises ef assurer une formation continue et acluolisée
o chacun des membres du personnel qui lui sont offectés ;

o &fre indépendante et permanente |

e disposer de o notoriété et de l'autorité sulfisanfes pour que les responsables s'acquitient de
leuts devoirs ;

o détecter et gérer les conflits d'iniéréfs réels, opparenis et potentiels ;

s communiquer oux organes de gouvernance des informations exccles, & jour ef intelligibles
pour leur permettre de prendre des décisions éclairées.

Article 32 : Rattachement des responsables des fonctions de contréle

les responsables des fonctions de contrle dépendent hiérarchiquement du Directeur Général et
fonciionnellement du Conseil d’Administration qui est responsoble de leur sélection, de lo
supervision de leur performance ainsi que de leur révocation.

Chaqgue responsable c'une fonction de contréle doit pouvoir accéder direciement ou Conseil
d'Adminisiration ou, le cas &chéani, aux Comilés spécialisés qui en émoneni, aux Commissaires
aux Camptes du DC/BR, en vue de discuter de ses opinions, consiafalions ef conclusions de ses
travaux.

Article 33 : Désignalion, mutation el révocation des responsables des fonclions de
contréle et des audileurs internes

la désignation, la mutation ou la révocatian des responsables des fonctions de confréle autre
que l'audit inlerne dait &fre soumise a 'approbarion préalable du Conseil d'Administration, sur
propesition diment motivée du Directeur Générol.
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lo désignation, la mutation ou la révocotion du responsable de la fonction d'audit inferne doit
&fre soumise & l'opprobotion préaloble du Conseil d'Adminisirotion, sur preposition diment
motivée du Comité d'audit.

la désignation, lo muiotion ou la révocation du responsoble des auditeurs internes doit étre
soumise & l'opprobation préalable du Conseil ' Administraiion, sur propesition doment motivée
du Responsable de la fonciion d'oudit inferne.

Ces décisions doivent &fre portées a lo connaissance de ' AMF-UMOA.

Article 34  : Audit interne

la fonction d'audit inferne est chorgée de danner aux organes de gouvernonce une assurance
raisonnable sur l'efficaciié du systeme de contrdle infeme, des dispositifs de gouvernance ef de
gestion des risques en vue de leur permeiire d'ovoir une meilleure matrise des activités du DC/BR
et des risques encourus.

les responsobilités spécificues de la fonction d'audit inrerne sont explicitées dans ['Insiruction
relative au dispositif de contrdle inteme et de gesiion des risques du DC/BR.

Aticle 35 . Gestion des risques
la fonclion gestion des risques supervise les risques pris sur I'ensemble des octiviiés du DC/BR.

les responsahbilités spécifiques de la fonction gestion des risques sont explicitées dans I'lnstruction
relative au dispositif de contrdle inferne et de gestion des risques du DC/BR.

Article 36 : Conformité

la fonction canformité a pour sle de veiller & ce que le DC/BR méne ses activités de moniére
infegre ef en conformité avec les fexies juridigues en vigueur ef les politiques infernes.

les responsobilités spécifiques de la fonction conformité sont expliciiées dons I'Instruction relative
au dispesitif de contréle inferne ef de gestion des risques du DC/BR.

TITRE 5 : GESTION DES CONFLTS D'INTERETS ET PRINCIPES DE BONNE CONDUITE

Atticle 37 Politiques en matiére de conflits d'intéréls

les membres ces organes de gouvernance doivent éviter de se placer dans une situation
susceptible d'engendrer des conflits d'inféréis. L'organe délibérant doit s'assurer que 'organe
exécutif élabore el met en place une politique ainsi que des procédures visant & détecter les
conflits d'intéréis apparents el potentiels ef, lorsgu’ils ne peuvent &re prévenus, & les gérer de
maniére oppropriée. || coit également se doter d'un processus de contrdle ae la conformité avec
cette politique. Cette polifique, applicable & fout membre du personnel ainsi qu'oux membres
des organes exécutil ef délibérant, doit notamment préver :
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- l'obligation de maintenir en toute circonsiance une indépendance d'anclyse, de
jugement et de décision ;

- d'éviter de se frouver, de fagon directe ou indirecte, dans une situation pouvant donner
lieu & un conflit d'intéréts apparent ou patentiel ;

- des dispositions explicites relaiives & la démarche & adopter pour informer rapidement
o hiérarchie ou l'orgone délibérent lorsgu’un membre de 'orgone du DC/BR est
confronté & un conflit d'intéréts apparent ou potentiel ;

- un processus rigoureux d'examen ef d'approbation, par V'organe délibérant, qui
s‘applique & iout membre des organes de gouvermnance souhaitant siéger dans un
aulre organe délibérant, ou entreprendre des activités qui pourraient créer des contlits
d'intéréts ;

- linferdiction & tout membre de l'orgone délivérani de participer aux débots ef aux
prises de décision sur des sujefs qui les meitent en situotion de conflits d'intéréls ou qu
sont susceptibles de compromettre leur objectivité et leur indépendance ;

- des exemples de sifuatians de conllits d'intéréts susceptibles de se présenter dans le
cadre de 'exercice des différentes activités au sein du DC/BR ;

- des procédures qui encadrent de moniére adéquate les fransaciions avec les parties
lices afin qu'elles respectent les dispositions prévues & cef effet dans IInstruction sur la
gesfion des risgues ;

- les modalités et conditions de frailement des cas de nonrespect de ceite politique.

Article 38  : Déclaraticns de conflits d'intéréts et d*honneur

Préolablement & son enirée en fonction et chague onnée durant son mandat, ['adminisateur
soumet au Conseil d’Adminisiration une déclaration de conflits d'inigréts relative aux liens de toute
nature qu'il entretient directement ou indireclement avec le DC/BR, ses dirigaants, ses parfenaires
el sas concurrents.

Article 39 : Obligations de diligence et de loyauté

les membres des organes de gouvernance ainsi que le personnel sous leur autorité ont une
obligation de diligence et une cbligation de loyouté envers le DC/BR, les octionnaires, les
investisseurs ef les autres porties prenantes. Lles administrateurs nommés par des actionnaires
d'influence dominonte doivent conserver leur importialité et exercer intégralement leurs obligations
de diligence ef de loyauté visowvis de le DC/BR.

Article 40 : Solvabililé des membres des organes de gouvernance

les membres des organes de gouvernance ne doivent pcs éfre en défaut de goiement sur leurs
engagements auprés du DC/BR ou en situation d'interdiction boncaire dans 'UMOA. En pareil
cas, ils doivent &tre suspendus de leurs fonctions.
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le Régulateur doit &ire informé par le Président du Conseil o' Administration dés leur survenance.
lo levée de cefte suspensian ne peut intervenir cue larsque la créance redevient saine,
conformément aux régles complaples en vigueur cans 'UMOA ou l'interdiction bancaire levée.
LAMFUMOA  doit également &tre informée de ceffe levée de suspension, par une
correspondance accompagnée des justificaiifs nécessoires.

les atiriutions du membre de I'organe délinérant ou exécutif suspendu doivent &tre transférées &
a'ouires homologues selan des procédures prédéfinies. Un membre de ['orgone de gouvernance
frappé d'interdiction bancaire dans 'UMOA ou dont le défaut de paiement dure plus d'un an
sans étre regularisé cu dont le défaut s'est produit plus ¢'une fois sur ses engagements visa-vis
du DC/BR au cours des cing demiéres années, doit éfre révogué et remplacé selon les
procédures du DC/BR. Cefte situation peur emporter inferdiction d'exercer une fanction
d'administrateur ou de dirigeont au sein d'une entité supervisée par 'AMFUMOA, conformément
aux dispositions de la réglementation en vigueur dans 'UMOA.

TITRE & : TRANSPARENCE ET DIFFUSION D'INFORMATIONS

Article 41 - Mécanisme de communication

les organes de gouvernance doivent assurer la diffusion en temps opportun d'informations
exactes sur tous les sujels significatifs cancemant le DC/BR, notamment son actionnariat el sa
gouvernance. les actionnaires, les adhérents, les investisseurs cinsi que les aufres parties
orenantes doivent disposer de toules les informations pertinentes el utiles qui leur permettent
d'évaluer l'efficacite avec loquelle les organes de gouvernance administrent et gérent le DC/BR.

Article 42  : Mode de diffusion des informations

Les informations doivent &fre accessibles sur ie site internet du DC/BR, dans ses rapports financiers
annuels ef périodiques et par faut auire moyen adéquar,

TITRE 7 : DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES

Article 43 : Vacances des postes de Président du Conseil d’Administration et de Directeur
Général

la vacance des pastes de Président du Conseil d’Adminisiration ef de Directeur Général ainsi
aue les motifs doivent &fre nofifiés & I'AMFLIMOA dans les vingtquatre [24] neures qui suivent
la survenance de cef événement. L'intérim des postes de Président du Conseil d'Administration ef
de Directeur Général peut éfre assuré par un remplacant désigné conformément & la
réglementation en vigueur.
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Atticle 44 : Abrogation

la présente Instruction abroge et remplace toutes dispositions antérisures et confroires traitant du
méme objel.

Article 45 : Dispositions transitoires

le DC/BR dispose d'un déloi maximum de deux {02] ons & compler de sa date de signature
pour se metire en conformité avec les dispositions de la présente Instruction.

Article 46 - Sanctions

le non-respect des régles prévues par la présente Insiruction esi sanctionné par ['AMFUMOA,
conformément aux dispositions réglementaires en vigueur sur le Marché Financier Régional de

"UMOA.

Atticle 47 : Publication et date d'entrée en vigueur

la présenie Instruction, qui sera publiée partout ou besoin sera, entre en vigueur & compter de
sa date de signature.

Fait a Abidjan, le 29 DEC. 2073

Pour |'Autorité  des Marchés
Financiers de 'UMOA_____

le Président " ~TN

" \
D M A
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ANNEXE

DISPOSITIONS MINIMALES DE LA CHARTE DE GOUYFRNANCE D'ENTREPRISE

Raison sociale -

1. INTRODUCTION

la présente Charte de Gouvernance d'Entreprise reprend les principes ef régles sur la base
desguels fonctionnent le Conseil, ses administiateurs et ses comifés.

L'évolution des praticues ef régles de gouvemance des enfités similaires au DC/BR ainsi que fa
sifuation actuelle de la Société requiert la mise en place d'un code de référence [lo « Charte de
Gouvemance d'Entreprise » ou la « Charte »).

Cefte Charte est conforme aux recommandaiions sur la gouvernance d'enfreprise des
infrastruciures de marché, & la réglementation sur les marchés financiers et a 'Acte Uniforme
relotit au droit des sociéiés commerciales et du GIE du Traité de 'OHADA.

2.  CONSEIL D’ADMINISTRATION
2.1 Pouvoirs et responsabilités du Conseil d'Administration

les missions du Consell d’Administration [ci-aprés le « Canseil »), en sus de celles prévues par
I' Acte Uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE du Traité de 'OHADA et les
statuts du DC/BR sont :

2.1.1 Responsabilités de cantrdle

(i) Faire en sarte que saient mis en place un systdme ef des procéduras de contréle interne,
y campris un systéme adéquat o'identification et de gestion des risques ef des
orocédures visant & assurer la canfarmité aux lais ;

(i) Contréler le fonctionnement et le caractére adégual du systiéme de condle inferne et
des procédures en tenant compie de I'examen cuguel procede le camité d'audit ;

(iii) Prendre les mesures nécessaires pour garantir 'intégrité des élofs financiers.
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2.

2.1
()

(i)

2.1

(@)
(ii)
(iii)

2.1

1.2 Evaluation

(1) évaluer les performances des dirigeans ;

(if) contréler ef évaluer I'efficacité des comités spéciclisés du Consail d'Administration ;

(iit)contrdler les aciivités des Commissoires oux Comptes et de la fonction d'audit inferne, en
fenant compte de I'examen auguel procéde le Comité d'Audit ;

(iv)examiner la composition ef la émunération de {'Orgone Exéeutit et des membres des
Comités :

(v) décider des principes gouvernant la rémunération des membres de 'Organe Exécutf, ef
des Cemilés. 'Organe Exéculif se définit comme I'ensemble des struclures cui concourent
a lo gestion couranle du DC/BR et assurent ['cpplication effective de 'orientation de
octivité définie par l'organe délibérant.
Sont notamment considérés comme membres de ['Organe Exécuiil, le Directeur Général,
les Directeurs Généraux Adjoints, le Secréfaire Générel, les Responsables des fonctions
de contéle, les Directeurs des Dépurlements regraupant des Directions ef les Directeurs
ratiochés au Direcieur Général.

.3 Plan stratégique d’enireprise

iéexaminer réguligrement le plan d'entreprise {ou plan d'affaires) préparé par le Directeur
Général, notamment (] en acquérant une connaissance approfondie des affaires fraiiges,
(b} en veillont & comprendre et & remetire en guestion les hypothéses sous-jacentes du
plan et a se former une opinion indépendante sur la probabiliié que le plan puisse &ire
réalisé e {c) en contrdlant les performances de la sociéé au regord des objectifs
stratégigues ef du plan d'enfreprise ;

examiner, approuver, ei cantdler les objectils finonciers du DC/BR.

4 Délégalions de pouvoirs

décider des principes gouvernant la délégation de pouvoirs au sein du DC/BR ;
examiner, apprauver et contidler les délégations de pouvolrs ;
décider de foute délégation de pouvoirs au comité spécialisé.

5 Informations du Conseil

le Conseil prendra les mesures nécessaires pour s'assurer qu'il sera informé de facon réguliére

()

(if)

des progrés de la mise en ceuvie du plan d'enireprise par le bials, notamment, de rapporis
trimestriels préparés par I'Organe Exécutif sur les activiiés et sur les aspects financiers de
cefte mise en ceuvre |

des développements significafifs infervenus dans les acivités et des décisions les plus
importantes prises par les Comités et par le Directeur Général, par le biais de compfes
de résullais et de trésorerie, compardtifs, frimestriels et non audités, étcblis selon les régles
en vigueur et accompagnés d'un rapport préparé par la Direction, qui discute et analyse
ces développements et décisions.
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2.2 COMPOSITION DU CONSEIL

2.2.1 Généralités

Lo compasition du Consel! doif gorantir le respect par la DC/BR des exigences en motigre de
conflits d'intéréts ef d'indépendance, des dispositions relatives aux incompatibilités.

le Conseil doit fenir comple ce ces dispositions, lorsquil envisoge des propositions de
nomination, ou lorsquil est amené & présenter un condidat & une nominaiion ou & une élaction.

la compaosition du Conseil d'Administration doit garantir que les décisions sont prises dans | intérét
du DC/BR, et que tont les administrateurs exécuiifs, les administrateurs non exécutifs, cinsi que
les administrateurs indépendants du Conseil disposent des compétences, de I'expérience et de
'expertise nécessaire pour s'acquitier de leurs responsabilités. le prcfil de compélences des
administrateurs, du Canseil d’Administrotion est joint en Annexe 1.

Les Mandetaires sociaux du DC/BR, intuitu perscnae ou représentants de personne morcle, ne
peuvent éire mandataires sociaux d'une autre DC/BR, sons préjudice des autres incompatibilités
qui pourraient leur &tre appliquées.

2.2.2 Nomination

les membres du Conseil d'Administration sont nommés confarmément aux dispositians des Statuts
du DC/BR. le Conseil proposera uniquement des candidats qui ant éé progosés par le Comifé
de Rémunaialion et de Nomination en vue d’une nomination por 'Assemblée Générale.

le/la Présidentle] du Conseil d'Administration s'assure que le Conseil d’Administration dispose,
avant d'examiner cefte candidature, d'informations suffisanies sur le candidot, telles un curriculum
vitae, une évaluation du candidat basée sur un enfretien préliminaire, une liste des outres fonctions
que le candidat a accupées, des fonctions qu'il occupe e, lorsque le candidat est présenté pour
&tre élu en qualité d’administrateur indépendant, foute autre information nécessaire pour évaluer
I'indépendance du candidat.

2.2.3 Droit de proposition des actionnaires

Chaque aclionnaire ou groupe d'actionnaire {ou plusieurs SGI) en possession d'au moins 15%
des actions du DC/BR a le droit de proposer un candidat en vue d'une nomination comme
administrateur au pra rala de so pariicipation.

le nombre d'administrateurs pour lesquels un octionnaire peut propaser des condidats en
application de ce drait de proposition [éventuel] est calculé te 1 janvier de 'année dans laquelle
les postes vacants devront éfre pourvus. Les mandais en cours au sein du Consell d' Administration,
pour lesquels cat actiannaire a exercé son droif de proposition, sont saustraits de ce nombre. Le
résulior du caleul au pro rato est foujours arrondi au nombre entier inférieur.

Afin d'éviter foute ambiguité, les changements dans la siructure de l'actionnariat infervenus enlre
le 1 janvier el la date de 'Assemblée Générele en quastion ne seront pas pris en compte pour
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le caicul du nombre de mandats du Conseil d’Administration pour lesquels un actionnaire peut
exarcer son droit de proposiion.

S'il n'y a pos assez de posies d'adminisirateur vacants en raison de la régle selon laguelle le
Consell d'Administration doit toujours compler au moins deux {02) edminisirateurs indéoendonts,
le nombre d'administrateurs que chaque acliannaire a le droit de proposer sera diminug au
prorafa du nombre de postes vacanls & pourvoir. Le résuliat du caleul au prorate est toujours
crrondi au nombre entier inférieur.

le calcul du seuil relatit au droit de proposition, les aciions possédées par un acfionnaire ef par
les sociétes directement conirdlées par lui {ou sens de l'article 174 de I'Acte Unifarme de
I"OHADA relatif cux sociétés commercioles) seront additionnées.

lorsqu'ils proposent des candidats pour un mandai au sein du Conseil d'Administration, les
actionnaires devront fenir compre du profil de compétences du Conseil d'Administration.

2.2 .4 Administrateurs indépendants

Au moins deux [02] administioteurs doivent satisfaire aux critéres d'indépendance prévus par
Ilnstruction relative & la gouvernance des Structures de Marché qui est la référence dans les
présentes.

les postes vacants devant &ire pourvus par des condidats-administrateurs qui ne sent pas
proposés par un actionnaire, doivent &tre pourvus par des administrateurs indépendants.

Un administrafeur indépendant qui ne safistait plus & un des critéres d'indépendance doit en
informer par écrit le Conseil immédictement. || est attendu de cet adminisirateur qu'il démissionne
de son mandat dans le mois qui suii lo perte de ce slaiut.

2.2.5 Durée du mandat ef limite d'dge

les adminisiraleurs sont nommés pour une période de frois (03] ans renouvelables sans préjudice
des restrictions pour les administrateurs indépendants, fel qu'exposé dans lo présenie Charte. Lo
durée du mondat d'administrateur prendra immédiatement fin aprés |' Assemblée Générale suivant
son /5% anniversaire. il est attendu de cet administrateur qu'il démissionne de son mandat lors
de cefte Assemblée Générale.

2.2.6 Vacance d'un poste d'adminishateur

En cas de vacance d'un poste d'administrateur, le Consail conformément & I'Article 429 de I'Acte
Uniforme de 'OHADA relofif aux sociétés commerciales et aux statuts de la société, y pourvoii
provisoiremant jusqu'a ce qu'une nominotion définitive infervienne conformément oux statuts. Le
candidat au poste vacant est proposé par le Comité de Rémunération et de Nomination. En cas
de vacance d'un poste d'administrateur proposé en vue d'une nominolion par un actionnaire
conformément au droit de proposition décrit ci-dessus, le Conseil peut uniquement nommer un
nouvel administrateur, alin de pourvair provisoirement au posie vacont sur proposition de cet
actionnaire.
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2.2.7 Président|e]

le/la Frésicentle) du Conseil d'Administration est nomméle] et, le cos échéant, révoquéle) de sa
présidence canformément aux dispositions statutaires.

le/la Président(eg] est responsable de la direction du Conseil d'Administration. le/la Présidentle)
prend les mesures nécessaires pour développer au sein au Conseil un climat de confiance qui
permette des discussions ouveries, lo critique constructive et le souiien des décisions que prend
le Conseil d'Administration. II/elle s'assure que le Conseil fonctionne de maniére efficace et
conforme aux statuts et & lo Charle de Gouvernonce d'Enfreprise.

2.2.8 Autres mandots et fonctions

Il est permis aux membies du Conseil de siéger au Conseil d'autres sociétés, et d'assumer d'aufres
mondats ou fonctions, excepté chez une autre DC/BR, pour auiont (i) que les discositicns des
sfatufs soient respectées, (i) que ces mandots ou fonctions n'inferférent pas avec la capaciié du
membre du Conseil & remplir ses foncticns de membre du Conseil du DC/BR et [iii} qu'ils
n‘acceptent pas plus de cing mandats d'administrateurs dans des sociétés non cotées [en ce
compris leur mandat en fant que membre du Conseil).

les chongements relotifs & ces aufres mondats ou fonciians des membres du Consell
d'Administration sont communiqués ou Frésidentie) lorsqu'ils surviennent. Tour odministrateur, y
compris le Directeur Générol, nommé pour un nouveau mandat externe dolit en informer le Comifé
de Rémunération et de Nomination. Tout nouveau mandof externe que le Directeur Général
voudroit exercer est saumis & l'apprabotion préaleble du Conseil d'Administration Consell
d'Adminisiration stotuant sur recommandation du Comité de Rémunération et de Nominotion.

2.3 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

le Conseil se réunit conformément aux dispositions des Staiuts du DC/BR et de la Chorie de
Gouvernance d'enireprise et les délibérations, conclusions et décisions issues de ses ravaux sont
consignées dans un procésverbal.

le procésverbal conilent un résumé des délibérations, précise les décisions prises ef menfianne
foute abstention ou réserve exprimée par tout adminisitateur. le procésverbal de lo réunion est
préparé ef communigué aux membres du Canseil d'Administration Consell d’Administration dans
les quinze [15] jours colendaires suivant la dote de la réunion.

Si un membre du Conseil d'Administtation désire que certaines modificotions soient apportées
au procésverbol, il peut le demander dans les dix [10) jours ouvrés & compler de la 1éception
du projet de procésverbal. le procésverbal sera approuvé définitivement lors de lo réunion
suivante cu Conseil d'Administrolion. les procés-verbaux sont signés conformément aux
disposifions de I'Acte Uniforme de 'OHADA relatif aux sociétés commerciales. Afin de faciliter
la rédaction des procésveroaux, les réunions du Conseil d'Acministration peuvent &ire
enregistrées, pour aulant que ces enregistrements solent défruits sous la responsabilité du
seciélaire de séonce, aprés approbation du procésverbal de la réunion concernée,
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3. EVALUATION

Sous lo direction du/de lo Présidentle), le Conseil d' Adminisiration évolue réguliérement I'étendua
de ses activités, sa composiiion, so performonce et cele de ses comitds, de méme que
inferaction avec 'Organe Exécutif. le cas échéant, le/la Présidentle) proposera les mesures
nécessaires pour remédier aux éventuelles déficiences du Conseil d'Administration ou de ses
comités.

4. COMPORTEMENT DES ADMINISTRATEURS

4.1 Indépendance
Choque membre du Conseil d'Administration est tenu -

4.1.1 de prendre pour guide exclusif I'objectif génércl du Conseil d'Administrotion du DC/BR
de poursuivre le succés du DC/BR sur le long terme et de veiller & ce que foutes les décisions
soient prises dons I'inféréi social du DC/BR.

4.1.2 de mainfenir en toutes circonstances sor indépendance dans ses jugements, décisions ef
actions.

4.2 Conlflits d'intéréts

4.2.1 les membres du Censeil d'Adminisiration sont fenus d'éviter joute aclion, situation ou prise
de participotion qui les metirait en situation de conflit, ou d'opparence de conflit, avec les intéréts
du DC/BR ou de l'une de ses filiales. Avant d'accepter leur nominotion au Conseil
d'odministration, les personnes pressenties pour &lre administrateur doivent s'étre assurées que ni
elles, ni aucun des membres de leur famille [en ce compris leur conjoint ou autre compognon de
vie, parents biologigues ou por allience jusgu’ou second degré et enfents adopiés) n'ont d'intérét
personnel, professionnel ou financier li¢ du DC/BR, qui les meffe en situation permanenie ou
récurrente de conflit d'intéréts avec la DC/BR.

4.2.2 Si une telle situation survient oprés la nomination, le Consell d’Adminisiration apprécie la
situation et peut recommander & |'actionnaire ou cux actionnoires qui ont nommé ou proposé
'odminisirateur concermné de prendre toutes les mesures nécesscires de sorfe qu'il soit remplocé.
Chague membre du Conseil organise ses affaires personnelles ef professionnelles de maniére &
éviter tout conflit d'intéréts de nature personnelie, professionnelle ou financigre avec la DC/BR,
directement ou par le biais des membres de so famille {lels que définis ci-dessus),

4.2.3 Si un membre du Conseil d’Administration a, direcfement ou indirectement, un intérét
opposé de ncture pafrimoniale & une décision ou & une opération relevant du Consell,
I'administrateur ne participe pas a lc discussion ni ne prend port au vote sur le point en guestion.
le procesverbal de la réunion du Consell d'Administiation reproduit les déclarations de
I'administrateur ayant un inlérét opposé, de méme qu'une description por le Conseil de I'intérél
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opposé et de la nature de la décision ou de l'opération dont il s'agit. En outre, le procés-verbal
comporte une justification par le Conseil de la décision ou de I'opération ef une description des
conséguences financiéres pour lo DC/BR. {e proces verbal est reproduit dans le rapport annuel
du Conseil. le membre du Conseil d'Administraticn en situation de conflit d'intérats en infarme
également le Comité d'Ethique et de Déonfologie. Le Comité d'Ethique ef de Déonfologie décrit
dans son rapport annuel les conséguences financiéres de la décision & propos de loquelle un
conflit d'inféréts a surgi.

4.2 4 les opératians et/au les relations d'affaires entre administrateurs et 1 DC/BR ou une ou
plusieurs des sociélés qui lui sant liées el qui ne fombent pas strictement dans le champ
d'opplication de la présente charte daivent loujours &fre conclues & des conditions normales de
marché. L'administrafeur concerné dait informer le/la présidentle] de telles opérations
préclablement & celles-ci,

4 3 Opérations sur des actions du DC/BR

les administrateurs se conformeront enfiérement aux dispositions de la Charte et des statufs du

DC/BR.

4.3.1 Contrats de services

les adminisiroteurs non-exécutits ne peuvent conclure, direcrement ou indirectement, de conirals
de fourniture de biens ou de services, & fitre onéreux, avec la DC/BR ou une de ses filiales, sans
I'autorisation expresse du Conseil. Tout service rendu par lo DC/BR ou I'une de ses filiales a un
membre du Conseil est exclusivement & des conditions commerciales conformes aux conditions
de marché en vigueur.

4.3.2 Interactions avec I'Organe Exécutif

les administrateurs peuvent prendre contact avec 'Organe Exécutit du DC/BR moyennant le
respect des principes direcieurs suivants. A l'initiative du/de la Présidentie) ou de deux
administrateurs ou plus, il peut &fre demandé aux membres du Conseil d’Administration de donner
un avis sur des questions précises relatives & la gestion des affaires de la société ef de contacter
le ou les membres du management concemnés. le/la Présidentle] veille & ce que les
administrateurs regoivent des informations perfinentes, claires et en temps utile. |'Organe Exécutit
est tenu de fournir ces informotions mais lorsque des clarificatians ou des compléments
d'Information sont nécessaires, les adminisirateurs doivent les demander,

les membres du Conseil d'Adminisiration sonf invités & consulter e Directeur Général avant tout
confact avec un cutre membre de ['Organe Exécutif et de faire preuve de discemement, pour
que ces conlacls ne nuisent pas & la conduite des affaires ef aux responsabilités de gesfion
qu'exercent les membres de I'Organe Exécutif,
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4.3.3 Interactions avec des tiers

Les administrateurs peuvent, o la demonde du/de la président(e] ou du Directeur Générol ou en
cansultafion avec ceuxci, porficiper & des activiiés de communication du DC/BR. En pariculier,
"on aftend des administrateurs qu'ils soutiennent, dans les sphéres publique et orivée, lo position
du Conseil relative a lo stratégie, aux politiques et aux actions du DC/BR.

4.3 4 Confidentialité

les discussions ouverles au cours des réunions du Conseil entre les administrateurs et les outres
participants {observoteurs, experts invités, membres du management] sont protégés par la
confidentialité des informations et délibérations, conformément aux dispositions légales et sous
réserve de celles-ci.

5. DIRECTION GENERALE

5.1 DIRECTEUR GEMNERAL

le Consell nomme ef révoaue le Directeur Général. e Directeur Général est nommé pour un
mandat dont la durée est définie par le Conseil. Ce mandaf est renouveloble une fois.

Dons les limites des pouvoirs qui lui sont conliés par ou en verlu des statuts de la socigté, le
Directeur Général peut déléguer des pouvoirs spéciaux ef limités & loute personne. il peut en
autoriser o sous délégation. le Directeur Général communique au Conseil d'Adminisfration
'identité des délégataires ef les pouvoirs délégués.

5.2 LES AUTRES MEMBRES DE LA DIRECTION GENERALE

les codres occupant les postes les plus importants en termes de responsabiliié sont membres de
'Organe Exécutif. Ils metteni en ceuvre la stratégie indiquée par le Conseil d’Administration sous
& supervision et la respansabilité du Directeur Général.

6. COMITES DU CONSEIL

6.1  GENERAL

Pour assumer efficacement son idle et ses responsabilités, le Conseil d'Administiation met en
place, le Comité de Nominofion et de Rémunération, le Camite d'Audit, un Comité d'Ethique et
de Déontologie ef le Comité des Risques {cirapres « Comités du Conseil d'Administrotion » ou «
Comités »|.

l'existence des Comités au cot¢ du Conseil d'Adminislration n'affecte en rien la copacité du
Conseil d'Adminisiralion de créer, le cos échéont, d'aulres comités ad hoc pour troiter de
problémes spécifiques, sans préjudice des pouvoirs ef compétences du Conseil.

le Conseil est assisté de quatre (4} comités obligatoires : le Comité de Risques, le Comité d'Audit,
le Comité d'Ethique de Déontologie, le Comité de Rémunération et le Comité de nomination. Le
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Consell pourra constituer un Comité Strotégique s'il le juge nécessaire. Ce comiié ne peus
disposer de compélences conltraires ou déja fraitées dans les comités obligatoires, ni &fre doté
de pouvoirs qui seraient supérieurs & ceux des auires comités.

le codre du mandat de ces Comités est établi cidessous. Chaque Comité doit examiner
régulidrement (au moins fous les deux (2] ans) le cadre de son mandat ef son efficacité cropre et
recommander au Conseil foule modificotion nécessaire.

lo nomination des membres des Comités est fondée [i] sur leurs compélences et expériences
spécifiques, qui s'ojoutent & la compélence générale requise des membres du Consell et [ii) sur
la nécessité que chague comité posséde les compéltences et 'expérience suffisantes pour mener
& bien ses taches. la durée du mondai d'un membre d'un comité ne peut excéder la durée de
son mondat d’'administroteur.

6.2 ASPECTS COMMUNS A TOUS LES COMITES

les Comités doivent &lre composés exclusivement d'adminisirateurs  non-exécutifs. Un
adminisiroteur ne peut cpportenir & plus de deux comités spéciolisés & la fois. Le Président de
chaque Comité spécialisé est choisi parmi les membres dudit comité. Il ne peut éive le Président
de |'organe délibérant ou d'un autre comité. |l doit disposer de connaissances approfondies dans
le comoine d'activite du comité qu'il préside. Chaque camité spécialisé doit disposer d'une
charte ou d'un document équivalent retragont son mandat, ['étendue de ses fravaux ef les
modalités de son fonctionnement. les comités spéciclisés se réunissent conformément & leur
Charte approuvée par le Conseil.

7. POUTIQUE DE REMUNERATION

le Conseil détermine la rémunérction du Directeur Général et des auires membres de 'Organe
Fxgcuiif ef des Comités. Lo rémunération des membres de I'Organe Exécutif garantii des
conditions de réiributian compélitives permetiant de recruter, conserver et mofiver des
professionnels experts et qualifiés.

le rapport annuel du DC/BR inclut un rapport de rémunération séparé, qui foumnit tous les détails
relatifs & (i la procédure de délermination de la poliique de rémunéralion des membres de
'Organe Exécutif, (i) les composantes de la rémunération des cadres dirigeants et (iii] le contenu
et le montant de la rémunérotion et les aufres avantages accordés aux membres de |'Orgone
Exécutif au caurs de l'année visée. les madalités contraciuelles principales des conventions
portant sur |'embauche et le départ des membres de 'Organe Exécutif seront également publiées
dans le Rapport Annuel.

8. POLTIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDE

le montant de taut dividende annuel et la décision de paiement d'un dividende peuvent, chague
année, &ire influencés par différents facteurs, comme les perspectives commercioles du DC/BR,
les besoins de frésorerie et la performance financigre, les conditions du marché et le climat
écanomique générol et d'autres facteurs, comme des considérotions fiscales ou réglementaires.
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la palitique de distribution doit tenir compte des engagements d'investissements et de

développement du DC/BR.

9. COMITE STRATEGIQUE (OPTION

Lle Conseil peut constituer un comiié siratégique (le « Comité Stratégigue »). le Comité Straiégique
conseille le Conseil d'Administration sur des questions stratégiques et aura pour responsobilité,
en porticu|ier :

d'onalyser, périodiquement, les développemenis du secteur, les objectifs ef siratégies du
DC/BR et de ses filiales et de recommander les adoplations nécessaires ;

de revoir le projet de plan d'enfreprise soumis chaque onnée par 'Organe Exécutif ;
d'ono\yser les fransactions sfrofégigues proposées par le Directeur Général en ce comoris
les ocaouisitions et cessions stratégiques, lo formafion et lo résiliation d'allicnces
strofégiques ou d'accords de coopération de long terme, le loncement d'une nouvelle
ligne de praduits ou I'entrée sur un nouveau marché géographigue ou de produifs, ou le
retrait de cette ligne de produits ou de ce marché géographiaue |

de contrdler la mise en ceuvre de ces projets stratégiques el du plan d'entreprise.

10. COMITE D'AUDIT [obligatoire]

10.7 Rale et responsabilités

Conformément ¢ lo réglementation, le Conseil constitue un comité d'audit [le « Camité d'Audit »).

le Comité d'Audit conseille le Consell sur les quesiions de comptabilite, d'audit et de contréle
interne et oura notamment pour responsabilité

de confréler les régles d'évaluation ef les conventions comptables ;

de contréler les projets de comptes onnuels el d'examiner si ‘affectation des résulfats ef
bénéfices proposée est cohérente avec le plan d'entreprise et le respect des ratios de
solvabilité ef de couverture de la dette

de confréler le projet de budget annuel présenté par le Direcieur Général ef le respect du
budgef au cours de 'année ;

de contrdler lo qualité de I'information financiére foumie oux actionnaires et au marché ;
de contréler et de superviser le processus d'oudir inferne, de conlrdle interne ef de gestion
des risques, en ce compris pour le DC/BR, ses filioles et Affiliés de fagon globole ;

de propaser des candidals pour les mandats des deux Commissaires nommés par
' Assemblée Générale des actionnaires -

de suivre le contrdle légal des comptes annuels et consolidés, v compris le suivi sur foutes
questians ef recommandations faites par les Commissaires aux Comples |

de revoir ef contidler l'indépendonce des commissaires, en parficulier en ce qui concerne
o prestation de services additionnels ou profit du DC/BR. le Comité d'Audit se réunira
suffisamment & I'avance des réunions du Conseil pour permetire aux membres du Comiié
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de faire des recommandations odéquates au Censeil Il se réunira au moins quatre & cing
fois par an. le Comité d'Audii rencontrera les auditeurs internes ef les commissaires oux
comotes ou moins deux {02) fois por an pour s'entrefenir des matiéres li¢es & son monaal
ef de toute cifficulté découlant du processus d'audit, ef, en particulier, de tout mangquement
important aux contrdles internes.

10.1.1 Dans le domaine de 'audit, le Comité d'Audit contrdle :

la performonce financiére du DC/BR ;

I'application cohérente des principes comptables (et des modifications y opportées] et lo
quolité du contréle inlerne en matigre de reporting financier ;

la qualité du pracessus d'audit externe : le Comité d'Audit supervise le trovail effeciué par
les ouditeurs externes, approuve leur plon d'oudit, procéde & une évoluaticn formelle de
leurs performonces ou moins tous les treis ans au regard de crileres définis, et adresse au
Conseil des recommandations poriant sur leur désignatian, sur le renouvellement de feur
mandat et sur leur rémunérotion. le Comité d'Audit vérifie égolement le respect par le
cabinet d'auditeurs externes de la politique d'indépendance adoptée por le Conseil, ef
nolamment lo mise en ceuvre correcte de lo procédure d'approbation préalable des
services non-oudit ;

lo qualité du processus d'oudit inerne : le Comité d'Audit supervise les ravaux de lo
fonction d'Audit du DC/BR et approuve le plan d'audit annue!, y compris les audits
thématiques, le périmafre ef le budget d'oudit. Tous les trois {3] ans ou moins, le Comiig
d'Audit organise une évaluofion externe de qualité et opprouve la nominction ou la
révocation du Responsable de I'Audit Inferne ;

la conception et I'efficaciié opérationnelle du systéme de contdle intene en général, et
du systéme de gestion des risques en particulier ;

les procédures de contrdle de conformité aux législations, aux réglemeniaiions et aux
oolitiques du DC/BR. Réguligrement, le Comité d'Audit passe cussi en revue ['efficocité
de ses politiques, et approuve la nomination ou la révocation de la Parsonne Responsable
lo Conformité ;

lo poliique de la société en motigre de olanification fiscale, et la mise en application de
technologies de |'informaiion et de communication ;

le financement de lo société ;
la conformité aux recommandations ef oux observations des auditeurs infernes et externes ;

I'efficaciié de la gouvernance du Comité d'Audit, et en particulier le conirdle de la mise
en ceuvre ainsi que |'examen périodique des régles présidant a la création, la composition
et ou fonctionnement des comités d'audit au niveau des enireprises opérotionnelles du
DC/BR, en prenant en comgte les législalions el réglementations spécifiques applicobies
aux enlités concemnées, oinsi que leurs relations avec le Comiié d'Audit,
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En outre, le Comité d'Audit formule des recommandotions & 'attention du Conseil sur -
- fout autre sujet lié a I'oudit qu'il juge utile ;

- toute mission lige au contrdle intetne, a I'audit inferne ou externe, que le Consell ou le
Président du Conseil d'Administration pourrait lui assigner ;

- les informalions relatives au contrdle interne, ainsi qu'cux activiés du Comité d'Audit
publiées dans le Rapport annuel.

10.1.2 e Comité d'audit présente un rappari au Conseil concernant notomment
- loudit inferne ;

- les relclions avec les commissaires aux Comptes du DC/BR ;

- I'analyse des risques ;

- les états financiers trimestriels

- le suivi de la mise en ploce de procédures intemes de conirdle interne |

- le contenu des communiqués de presse ;

- le respect des dispositions légales en matiéres financiéres ;

- le respeci de I'harmonisation des régles comptables et de consolidatian du DC/BR :

- le suivi du budget, la valicité des hypothéses retenues ef les mesures proposées ;

- les risques liés oux prajefs d'acguisition el de désinvestissement ;

- l'évoluiion des projets majeurs ;

- le niveau de contingences |contraintes/aléas) par branches d'activilés, & melfre en
rapport avec la valeur des conirals en caurs et leur avancement ;

- le nivecu des réclamatians reconnues.

le Comité examine les élais financiers semestriels sociaux ef consolidés, cinsi que les comptes
annuels sociaux et consalidés de la société. Il &ludie les modifications apportées, le cas échéant,
aux principes comprables et aux regles d'évaluation, en pariiculier sous 'angle de leur impact
sur les &tats financiers.

le Comiié révise de maniére critique les comptes socioux de la société et les comptes consolidés,
ainsi que les comptes intermédiaires destinés & &tre publiés.

Aprés la clature comptable de l'exercice écaulé el au plus tard au mois de mai, le Comité
demandera au Commisscire aux comptes du DC/BR d'éteblir un document reprenant ses
observations sur les documents de clture. le Comité communiquera, le cas échéant, ce
document au Conseil d'adminisiration.

10.2 Le Dispositif de Contrdle Interne

le Comité évalue le dispositit de confréle interne, en fenant compte de la gestion des risques,
avec les audileurs externes et tout expert doni il juge 'infervention nécessaire.
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10.3 L'audit externe

le Comité prend connaissance des rappors éfablis par les cuditeurs exiernes. | examine la
nature, 'élendue ef les conclusions de leurs trovaux.

Il foii ropport au Conseil d'administration sur I'évaluation de la performance et des honoroires
des auditeurs externes. le Comité est égolemeni chargé de s'assurer de |'indépendonce de ces
derniers.

I vérifie si leur mission est compatible avec d'éveniuels autres mandats ou missions exercés por
ces audifeurs.

17. COMITE DE REMUNERATION ET DE NOMINATIONS

11.1 Fonctionnement

Conformément a lo réglementation, le Conseil constive un Comité de Rémunération ef de
Nominction {le « Comité de Rémunération ei de Nomination »}.

le Comité de Rémunération et de Nomination fanctionne conformément a sa chorfe approuvée
por le Conseil,

11.2 Réle et responsabilités

le Comité de Rémunération et de Nominalion assiste principalement le Conseil sur les quesiions
de nomination el de rémunération des administrateurs, du Directeur Général et des autres
memores de 'Organe Exécuiif ef aura notamment pour responsabilité -

- d'identifier et de proposer & 'approbation du Conseil, des condicars, en tenont comple
de leur statul. A cei effet, le Comité de Rémunération et de Nomination devia prendre en
compte les propositions faites par les Parties concernées, en ce compris les aclionnoires |

- de proposer pour nominotion les candidats émanant des actionnoires ;

- de conselller le Conseil sur la nominatian du ou de la Présidentie} du Conseil ;

- de conseiller le Conseil sur la proposition de nomination du Direcieur Général et sur les
oropositions faites por le Directeur Général pour la nominaiion des oufres membres de
'Organe Exécutit |

- de conselller le Consell sur la émunération du Directeur Générol ef des culies membres
de I'Orgone Exécutif ef sur les arrangements relatis & la résiliction anficipée de leurs
confrals ;

- de revoir tout méconisme d'intéressement, en numéraire, pour 'Orgone Exécutit el les
iravoilleurs ;

- d'éoblir des obiecti’s de performance ef de conduire des évaluations de performance du
Directeur Général et des autres membres des Comités et ce 'Organe Exécutif ; et

- de soumetre un rapport annuel relatif cux conditions de rémunération de la sociéié.
le Comité de Rémunération et de Nominolion se réunira suliisamment & 'ovance des
réunions du Consell pour permeilie aux membres du Comiié de foire des

recommandotions adéquates cu Conseil.
7
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le Comité de Rémunéralian et de Nomination doit nolamment -

o veiller & ce que le processus de nominalicn el de rencuvellement soit orgonisé
d'une mcniére rigoureuse, objective, professionnelie ef fransparente ;

o meitre en place une procédure clairement définie pour la nomination des membres
des organes de gouvernonce ;

o sassurer en permanence que les procédures élablies sont tronsparenies el
respectées ;

o veiller & ce que l'établissement dispose d'un plan de succession adéquat pour les
postes de direction et s'assurer que les successeurs envisogés soient gualifiés el
répondent aux criteres de compétence el d'honorapilité requis ;

o identifier, traiter, voire &liminer les situations de conflit d'intéréts qui émanent du
processus de nominaiion, en vue de veiller & ['abjeclivilé el & l'indépendonce de
l'argane délibérant par une séleclion adéquate de ses membres ;

o participer au processus d'évaluation des organes de gouvernance ;

identifier les administrateurs indépendants potentiels & refenir ;

o veiller & ce gu'ure seule personne ou un groupe de personnes rie domine {'organe
délibérant au détriment des intéréts de I'établissemnent dans son ensemble

o formuler des avis ef recommandations a l'organe délibérant sur la po
ressouices humaines de |'établissement.

O

iique de

le Comité de Rémunération et de Nomination formule des recommandotions au Conseil
d'Administration sur

- la polilique de rémunération des Exécutive Managers el des Fonclions de Contrdle
iransversales. la procédure d'actuclisation réguligre de la politique de rémunération des
membres de ['Organe Exécutif intégre les recommandotions émises par un cabinef
infernational réputé de conseil en rémunérations, qui ne foumnit aucun conseil & 'Organe
Exécutit ni a cucun autre mancget du DC/BR ;

- la rémunération des membres de ['Orgone Exécuif et des Foncfions de Conirdle
Iransversales, ef sa cohérence avec la poliique de rémunération ;

- les modalités coniraciuelles de fin de mandat convenuas avec les Exécutive Managers et
les paiements effectués & leur profit en vue de vérifier leur conformité & la politique de
rémunération el leur caraciare équitable & I'égard fant de la personne que de la Saciété ;

- le Comité de Rémunération et de Nominalion formule des recommandations au Consell
d’Administration sur

o les objeciifs annuels ef I'évaluation subséguente des performances du Direcleur
Géréral, toujours sur la base d'une propasition du Président du Consell
d'Administration ;

o les objeclits annuels et I'évaluation subséquente des perfarmances des aulres
Exécutive Managers, sur la bose d'une proposition conjointement soumise par le
Président du Conseil d'Administrotion.

les aulres responsabilités du Comité de Rémunération et de Nomination incluent la formulation
de recommandotions au Conseil d'Administration sur les informations publiées concemant la
ooltique de rémunération (présentée en annexe de la présente Charle de gouvernonce
d'enfreprise), le rapport relaiif aux rémunérations [oublié dans le Rapport annuel] et le rapport
d'activité du Comité de Rémunération et de Nomination, qui fait partie de la Déclaration de
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gouvernance d'entreprise figurant dans le Rapport annuel, et en veiliant ou respect de toutes les
obligations légales et réglemantaires de publication.

12, COMITE DE RISQUES
12.1 Obijet et compétences

le Comifé des Risques est chargé d'assister 'organe délibéront dons so mission de surveillance
de lo mise en ceuvre du dispositif de gesfion des risques du DC/BR. Pour l'exercice de ses
oftributions, le Comité des Risques doit &tre composé de membres disposant d'une expérience
ovérée en matiére de gestion des risques. le secrétariar du Comité des Risques est assuré por le
responscble de la fonction risque.

le Comité des Risques doit notammenl

s'‘assurer de la mise en place, ou sein du DC/BR d'un dispositit de gestion intégrée das

risques conforme aux exigences énoncées par les Principes sur les Infrastructures de

Marchés relative a lo gestion des risques ;

- avoir une ponne connaissance de fa naiure ef de 'ampleur des risques encourus par la
DC/BR les interrelaiions qui existent entre ces différents risques oinsi que les niveaux de
fonds propres et de liquidité requis pour couvrir ces expositions ;

- examiner la carfegraphie des risques élaborée par les services du DC/BR |

- participer & ['éloborotion des sirotégies de gestion des risques prévues le Cohier des
Charges du DC/BR et procéder annuellement & leur examen, & la fois sur une base
ogrégée, et par type de risques ;

- soumeftre au Conseil pour approbation et présentation & 'Assemblée Générale ordincire,

des propositions relatives au risque ocivel et futur & ['echelle du DC/BR, de ses Services

Concédés, cinsi que de leurs limites. le Comié des Risques est chargé d'assister le

Conseil dans sa mission de surveillance de lo mise en ceuvre du dispositif de gestian das

risques de 'établissement y compris le Plan de Continuité.

le Comiié des Risques doit nolamment :

o réviser, au moins une fois tous les trois (03] ans, les poliiques et procédures de risques
du DC/BR au regard des évolutions enregisirées dans les Services Concédés ef s'assurer
qu'elles sont adaptées aux stratégies approuvées par |'Assemblée Générale |

o veiller & ce que le Conseil mette en place des pracédures visant & promouvoir lo mise en
ceuvre effective des stratégies et polifiques par le Concessionnaire dont le Plen de
Continuité ;

o velller & ce que le Conseil ef I'Assemblée Générale prennent les mesures nécessaires
leurs niveaux respectifs, pour confdler et mchriser fous les risques  significaiils
conformément qux stratégies approuvées ;

o s'assurer de la mise en place d'une saine culture de la gestion des risques & I'échelle du
DC/BR ; et

o exiger de I'Orgone Exécutif et faire apprauver par le Conseil d’Adminisirasion du DC/BR
un rapport, au mains semesiriel, sur les risques significatifs ouxquels le DC/BR est
exposée, |'&at actuel de la cullure du risque, le degré de risque, la gestion des limites de
risque, les dépossements de ces limites et les mesures d'afténuotion mises en place.
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13. COMITE D'ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE

13.1 Compétences

le Comité d'Etnicue ef de Déontologie est chargé d'assister I'organe délibérant dans sa mission
de surveillance de la mise en ceuvie du Code d'Eihique et de Déoniologie du DC/BR. Pour
'exercice de ses afiribufions, le Comiié d'Ethique et de Déontologie doit &fre composé de
membres disposant d'une expérience avérée en malidre de déontologie et de gestion des risques.
le secréfarial du Comité d'Ethique et de Déonlologie est ossuré par une personne désignée
« Personne responsable en éthicue ef déoniologie ».

Cefte personne coordonne avec les autres comiiés et les agents foutes les actions relatives & la
mise en ceuvie de "éthigue et de la déontologie au sein du DC/BR.

le Comité d'Ethique et de Déontologie peut & son initictive ou & la demande du Directeur Général
ou du Conseil d'Adminisiration effectuer une enquéte sur des faits ou information relatifs un
manguement & 'éinigue ou la déonfologie. Elle obtient des agents du DC/BR, les documents et
informations, afin de I'éclairer sur les mancuements allégués et rendre des conclusions sur la
violation alléguée et les mesures préconisées. Le Comilé peut entendre foue personne en relation
avec les Services Concédés [dirigeant, employés, sousdraitants) dans le cadre d'une enguéie ou
de travoux.

Le Comite d'Ethique et de Déoniolegie doit nolamment

- s'assurer de la mise en place, au sein du DC/BR d'un dispositit de suivi aes dispositions
duv Code d'éthique et de déontolagie conforme aux exigences de la réglementation et
celles énoncées par les recommandations de I'QICY relative & la gestion des risques ;

- avoir une bonne connaissance de la nafure el de I'ampleur des risques encourus par le
Concessionnaire en raison du non-respect des régles éthiques ef déoniclogiques ;

- meltre & jour le Code d'Ethicue ef de Déontologie selon les procédures d'évaluation de
la mise en csuvre du code et de la Charte de Gouvernance et de 'évolution des Services
Concédés ;

- soumettre ou Conseil pour approbation et préseniofion & 'Assemblée Générale ordincire
annuel, des propositions relatives aux mises & jour du Code de déonfologie, cux
orocédures d'évaluation de I'application du Code, aux mesures & prendre pour une
application efficace du Code ;

- réviser les politiques et procédures en matigre d'éinique ef de déontologie du DC/BR au
regard des évalutions enregistrées dans les Services Concédés et s'assurer qu'elles sonf
cdaptées oux stratégies approuvées par 'Assemblée Générale ;

- velller & ce que le Consell mette en place des procédures visont & promouvoir lo mise en
ceuvre effeciive du Coce d'éthique et de Déoniclogie ;

- velller & ce que le Conseil ef ['Assemblée Générale prennent les mesures nécessaires & feurs
niveaux respeclils, pour prendre les décisions de prévention et de sonctions porfont sur la présente
Charte et le Code d'Ethique ef de Déonlologie ;
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- s'ossurer de la mise en ploce d'une sensibilisation aux questions d'éthique ef de
déontologie des agents, représentants et sous-raitonts du DC/BR ;

- exiger de 'Organe Exécutif ef faire approuver par le Conseil d'Administration du DC/BR
un rappod annuel sur la conformité des comportements et procédures du DC/BR et de
ses agents, saus—traitants ef octionnaires en relation avec les régles d'éthique et de
déanfologie en vigueur, les mesures prises ou préconisges et leurs effets le cos échéant,
les limites juridiques insfitutionnelles renconiréas lors de I'opplication du code, les
iecommandations  formulées & l'attention de [Crgane  Exécutif et du  Conseil
d'administration.

13.2 Relations avec les organes du DC/BR

le Comité d'tthique e de Déoniologie odresse cu Directeur, avec copie au Consail
d'Adminisiration, tout rapport, note ou lefire d'information au sujet d'incident, de risques ou de
manguements en matiére d'éthique et de déontologie.

Il adresse au Conseil d'Administration aux fruits de la présentation & |'Assemblée Générale
ordinaire onnuel un rappert, sur la conformité des comportements et procédures du DC/BR et de
ses agents, soustraitants et oclionnaires en relation avec les riégles d'éthique et de déontologie
en vigueur, les mesures prises ou préconisées ef leurs effets le cas échéant, les limites juridiques
et institutionnelles rencontréas lors de I'opplicafion du Code, les recommandations formulées &
I'atiention de I'Organe Exécutif et du Conseil d’administration,

14. EVALUATION DES MEMBRES DES COMITES

14.1 Chacue Comité réexamine réguligrement [au moins tous les deux [02) ans) son réglement
d'ordre intérieur, évalue sa propre efficacité et recommande au Conseil d'Adminisiration les
améliorations qui seraient le cas échéont nécessaires.

14.2 Dans le codre de son évoluation, le Conseil d'Administration procéde réguligrement |au
moins tous les trois ans), & une évaluation des Comités, de leurs fonctions ef leurs compétences.

14.3 les oméliorations ef recommandations éveniuellement décidées par le Conseil
d'Administration sont mises en ceuvre par le Comité de Rémunération et Nominations.

15. GESTION DES CONFUTS D'INTERETS ET PRINCIPES DE BONNE CONDUITE

15.1 Politiques en matiére de conflits d'intéréts

les membres des orgones de gouvernance doivent éviter de se placer dans une situation
suscepiible d'engendrer des conflits d'intéréts. L'Assemblée Générale doit s'assurer que l'organe

exécutif élabore et met en place une politique Oins‘i’Lque des procédures visont & délecter les
~
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conflits d'intéréts opparents et pofentiels el, lorsquils ne peuvent &ire prévenus, & les gérer de
moniére appreprige. | doit également se doter d'un processus de conirdle de la conformité avec
cette politique.

Cefte politique, opplicable & tour membre du personnel ainsi ou'aux membres des organes
exécutifs et délibérant, doit nolomment prévoir

- I'obligation de maintenir en foute circonstance une indépendance d'analyse, de jugement
af de décision :

- éviier de se frouver, de focon directe ou indirecte, dans une situotion pouvant donner lieu
& un confit d'intéréfs ovéré au potentiel ;

- mefire en place des dispositions explicites relotives & la démorche ¢ adopter pour informer
rapidement la hiérarchie ou de I'Assemblée Générale ou du Conseil d'Administrotion
lorsqu’un acteur du DC/BR esi confronté & un conflit d'intéréts avéré ou potentiel ;

- un pracessus rigoureux d'examen et ¢'apprabation, por l'Assemblée Générale au le
Conseil d'Adminisirotion, qui s'applique & fout membre des organes de gouvernance
souhaitent siéger dans un autre organe délibérant, ou entreprendre des activiiés qui
pourraient créer des conflits d'intéréts ;

- linterdictian & tout membre de ['Assembiée Générale ou du Conseil d'Administration de
participer aux débats et aux prises de décision sur des sujets qui les meffent en situatian
de canflits d'intéréts ou qui sont susceplibles de comprometire leur objectivite et leur
indépendonce ;

- des exemples de situations de conflits d'intéréts susceptibles de se présenter dons le codre
de l'exercice des différentes activités ou sein du DC/BR ;

- des procédures qui encadrent de maniére adéquate les tronsactions ovec les porties liées
ofin qu'elles respectent les dispositions prévues o cei effel dans le Cahier des Chorges
sur la gestion des risques ;

- les modalités et conditions de traifement des cos de nonrrespect de cette politique.

15.2 Déclarations de canflits d'intéréts et d'honneur

Préalablement & son entrée en fonction ef chague année duranf son mandat, chaque
administrafeur soumet & l'organe délibérant une déclaration de conflits d'intéréis relative aux liens
de toute nature qu'il entretient directement ou indirectement avec la DC/BR, ses dirigeonts, ses
partenaires, ses concurrents ef ses cinquante plus gros clients.

En outre, chaque administrateur soumet avont son entrée en fonction et annuellement a
I'Assemblée Générale ordinaire sfatuant sur les comptes de |'exercice sociol précédent une
déclaration sur I'honneur, dans laguelle il atieste nolamment ne pas disposer de créances au de
dettes en souffrarice dans une société actionnaire cu DC/BR ou du DC/BR.

15.3 Obligations de diligence et de loyauté

les membres des organes de gouvernance, cinsi que le personnel sous leur autorité, oni une
obligation de diligence ef une obligation de loyauté envers lo Société. Ils respectent le Code
d'Ethique et de Déontologie, en sus des dispositions de la présente charte et de toute autre
réglementation qui leur sercit opplicable en matiere d'éthique et de déaniclogie. les
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administrateurs nommés par des actionnaires d'influence dominante doivent conserver leur
impartialité et exercer intégralement leurs obligations de diligence et de loyauté vis-arvis du

DC/BR.

la prévention des délits c'inifiés et de la divulgation illicite d'informations privilégiées ou sein du
DC/BR est confiée & un Comite de Transparence composé du Direcieur Financier du DC/BR,

du Responsable Conformité du DC/BR, et du Directeur Général des Ressources Humaines du
DC/BR.

les Administraieurs ef membres des Comités ne peuvent réaliser aucune fransaction au cours des
périodes fermées li.e. 30 jours calendaires préclable & la mise en cotafion, ou précédant
'annonce des résultats onnuels, semestriels ef trimestriels) ou au cours de toute période
spéciliquement interdite par la réglementotion ou la DC/BR.

les membres du Conseil d'Adminisfration et des Comités oni ['obligetion de notifier au Président
du Conseil d'Adminisiration et / ou au Directewr Général et au Directeur Juridigue du DC/BR
toute opération liée aux actions ou instruments de defte, cux instruments dérivés ou aux autres
instruments financiers qui leur sont liés & une société catée en bourse ou en cours de cotation
avani la réalisation d'une telle opération.

Fn outre, les membres du Conseil d'Administrotion ef des Comités, ainsi que les personnes qui
leur sant étroifement liées au sens de la présente Charte, sont [également tenus de notifier &
I'Autorité. Concédante foutes les apérations portont plus porticulierement sur des acfions ou
inslruments de deite émis par la DC/BR.

le Conseil d'Administrotion el chacun des Administrofeurs individuellement respecient sfriciement
les regles relatives aux conflits d'intéréis enfre la Société et un Administrateur, felles que définies
par lo présente Charte et toute réglementalion applicable aux conflits d'intéréts actuelle ou future.

Tout Administrateur se trouvant dans une situalion de conflit d'inféréts de naiure patrimoniale &
toute queslion relevant des activités du DC/BR est teru de le communiquer & ses collegues
Administrateurs avant les délibérations. || indiquera la nature du conflit d'intéréts et les raisons
paur lesquelles il se trouve dans cette situation et ne pourro parliciper & aucune délibérotion
portant sur ces guestions.

So déclaration, ainsi que les raisons justifiant l'iniéré opposé qui existe dans le chel de
' Administrateur concerné, doivent figurer dons le procésverbal du Conseil d'Administration qui
devra prendre la décision.

UAdministrateur concemé doit également en informer par écrit conire récépissé le Comité
d'Ethique et de Déontologie. les exiraits du procésverbal comportont la déclaration de
I Administrateur au sujet du conflit d'intéréts dans leauel il se frouve, & la délibération et & lo
décision sur le point donnent lieu au conflit d'intéréts sont intégrolement repris dans le rapport de
gestion de |'exercice concemné,

les Commissaires aux Comples recoivent une copie du procéswverbal de lo réunion sur ce point.

les Administrateurs respectent également lo réglementation en vigueur au sein de fa Sociéé en
ce qui concerne la Prévention des Abus de Marché.
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ANNEXES A LA CHARTE DE GOUVERNANCE

1. PROFIL DE COMPETENCE DU CONSEIL

les neminotions ou Conseil se feront ou mérile ef sur lo bose de crigres objectifs. les
administrateurs doivent renconfrer des standards élevés de compétence ei d'experiises
professionnelles et doivent s'engager, avec les autres odminisirateurs, & servir les iniéréts o long

terme du DC/BR.

Chague administroteur doit individuellement ovoir des compéfences ef une expérience
complémentaire au regard des besoins du DC/BR, et dait apporter au Conseil un regard critique
et objectil suscepiible de remefire le monogement en guestion si nécessoire. En oufre, les
administrateurs doivent metire & jour leurs compétences et oméliorer leur connaissonce du
DC/BR, pour accomplir leur fonction tant au Conseil que dons les comiiés du Conseil.

les odminisirateurs doivent élre désireux de consccrer suffisomment de temps & |'exécution
efficace de leurs fonciions et responsobilités et doivent étre en mesure de siéger au Conseil
d'Administrotion de fagon prolongée. Chague administrateur adhére aux politiques du DC/BR
en vigueur en matiere d'intégriié, d'éthique et de conduite des affaires comme défini dans le
Code d'éthique ef de déonfologie, validé por le Consell d'odminisiration, et |'Autorité
Concédonte de méme que dars les documents similoires du DC/BR.

le Conseil d’Adminisiration doit &ire globalement composé de personnes qui, dons une certaine
mesure, se complétent muivellement, et représentent différenis domaines de compélence ef
d'expertise. En cutre, la composition du Conseil deit refléter une diversiié de genre raisonnable
el &ire en ‘olale conformilé avec les régles statviaires relafives & la pariié linguisique et aux
incompatibilités.

les cifférents domaines de compéience et d'experlise devani étre représentés au sein du Conseil
sont au mains les suivanis

o vision ef siratégie : ovair une vision siratégique & long terme gui ojoute de la voleur
et élre capable de la développer ;

o Compéterces en matiére de direction ef de gestion — expérience en matigre de
gestion & un niveau exécutif au sein d'un groupe multinational ;

o Capacité & développer une orgonisotion complexe et & gérer des équipes ef
maitise de la communication el de la gestian des ressources humaines ;

o Compétences en mofiére de finance et de comptabiliié — expérience approfondie
dans le domaine de lo finance ef de lo compfabilité, permefiani une
compréhension crifique de dossiers complexes relafifs aux activiiés du DC/BR ef
coniribuant de fagen construciive & son analyse ;

o Coennaissances el expérience en matigre de services boursiers et financiers,
produils dérivés ;

o Connaisscnce ef expérience en matigre de compétences pour I'avenir dans le
domoine digital, de l'internef et ce 'innovation ;

o Connaissonces el expérience en motiére d'aciiviiés bancaires ef d'activiiés
déierminées lides & cellesci.
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Chague administiateur doit disposer de forles compétences linguistiques, en ce compris une
excellente maitrise orole et écrite du frangals ef/ou de I'anglais des affaires.

le Comilé de Rémunération et de Nomination ast responsable avec le Conseil de I'examen
périodique des compétences et caractéristiques requises de chague administrateur, ainsi que de
lo composition globale du Conseil ef de faire les recommandations adéquates au Conseil & ce
sujet. le Comité de Rémunérotion el de Nomination fiendra compfe, pour ce qui est de la
composition générale du Consell, du besoin de représeniation proporionnelle de persennes
ayant des affiniés avec les domaines d'aclivités principales du DC/BR.

Au vu de la limite d'age fixée en principe & 70 ons, le Comité de Rémunération et de Nomination
s'efforce & ce que les candidats nommés puissent assurer un mandat complet,

Par souci de clarté, les membres du Conseil, qui ont la qualité d'administroteur indépendant au
sens de la Charte cidessus sont, en plus des exigences d'indépendance soumis & des critéres
de compélence monagériale : les administrateurs indépendants doivent étre des chefs
d’entreprise reconnus & I'échelle internationale ou communautaire UEMOA.

' objectif premier du Conseil d'Administratian en matigre d'indépendance des adminisirateurs est
d'identifier des administraleurs compétents pour servir au Consail, dont |'indecendance n'est ni
compromise ni enfravée, en fait ou en apparence, el qui peuvent exercer leur jugement
commercial au profil de fous les actionnaires sans distinction.  Lorsqu’un  administrateur
indépendant ne rencontre plus les exigences définies par la présente Charle et son Annexe 1, |l
en avertit le Conseil d'Administration promplement.

2. SYSTEME ET POUTIQUE DE REMUNERATICN DES CADRES

2.1 Systéme de rémunération
le systéme de rémunération doit nofamment &fre

- assorfi d'incilalions appropriées et correspondont & une prise de risque prudente ;

- compatible avec les abiectifs ef la salidité financigre & long terme du DC/BR ef réajusté
en ccs de bescin ;

- encadré par une politique approuvée por 'organe délibérant.

2.2 Palitique de rémunération

la paliique de rémunération doit couvrir tous les aspects de la émunération, nofamment les
rémunérations fixes, les rémunérations variables, les avanfages en naiure, les pensions
discrélionnaires ef foutes prestations similoires.
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