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INSTRUCTIONN® 7 8 5 /AMFUMOA/2023

RELATIVE AU DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES
DU DEPOSITAIRE CENTRAL / BANQUE DE REGLEMENT {DC/BR)

L'Autorité des Marchés Financiers de ['Union Monétaire QOuest Africaine,

Vu e Troité révisé de |'Union Monétaire Quest Africaine {UMOA] du 12 juillet 2019, entré
en vigueur le 1° octobre 2022, modifiont la dénomination du Conseil Régional de
I'Epargne Publigue et des Marchés Financiers [CREPMF] en Autorité des Morchés
Finonciers de 'UMOA [AMFUMOA ;

Vo Convention du 3 juillet 1996 poriant création du Conseil Régional de I'Epargne
Publique et des Morcnés Financiers, notfamment son Annexe porfant compaosifion,
orgenisafion, fanctionnement et atributions du Conseil Régional de 'Eporgne Publique
et des Marchés Financiers ;

Vu e Reglement Générol n°001 /97 du 28 novembre 1997 relatif & 'orgonisation, au
fonctionnement et au conirdle du marché financier régional notomment en ses articles

10er 16

W Vinstructian n°3/97 du 29 novembre 1997 relative & I'habilitation du Dépositoire
Central/Bangue de Réglement ;

Vu  la Décision n® 004 du 29/04/2021/CM/UMOA portant nominotion du Président
du Conseil Régional de I'Epargne Publique et des Marchés Financiers ;

Vu  les délibérations de ' AMF-UMOA en sa 50 sessian exfroordinaire du 24 septembre
2021 tenue por visioconférence

Vu  les délibérations de '"AMFUMOA en sa 98¢ session ordinoire du 23 décembre
2023, tenue & Cotonou en République du Bénin ;
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TITRE 1. DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 Définitions

Aux fins de la présente Insiructian, on entend par

al

b]

cl

d)

f

gl

Audit interne : Activilé indépendante ef objeciive qui denne a une arganisation une
assurance sur le degré de maitrise de ses opérations, lui cpporte ses conseils pour les
améliorer, ef coniibue & créer de la valeur ajoutée. L'audit inferne doit évaluer les
processus de gouvernance de Porganisation, de management des risques et de coniréle,
et conlribuer & leur amélicraton sur la base d'une approche sysiémalique, méthodigue
et fondée sur une approche par les risques.

Appétence pour le risque : le niveau ef le type de risque que le DC/BR est disposé &
assumer dans ses expositions ef ses activiiés pour réaliser ses abjectifs stratégiaues ef
ses obligations.

Chartes d'audit interne et de confarmité : Documenis qui définissent le pasitiennement
des fonctions d'audit interne et de confarmité au sein de la structure agréée et précisent
I'organisation, les pouvoirs, les responsabilités et les modalités de fonctionnement
desdites foncticns.

Cartographie des risques : Représeniation synthétique et visuelle des risques du DC/BR.
Elle constilue ainsi un outil de mise en évidence des risques & couvrir en priarité.

la corfographie des risques est éiablie sur la base d'un sysieme d'identification et
d'évaluation rigoureuse des risques innérents au DC/BR & partir des facteurs infemes
{métiers et activités, modificotions organisationnelles, elc.] et exfernes [conditions
écanomiques, progrés technologiaues, chongements législati's ef réglementaires, efc ).

Comité d'audit : Comité instauré par l'organe délibérant pour 'assister dans I'exeicice
de ses missicns, e en particulier vérifier la fiobilité et la transparence des informations
financieres, apprécier la perinence des méthades comptables ainsi que lo qualié du
dispositif de contréle interne et du dispasitit de gestion des risques, évaluer la siratégie
d'cudit et proposer le cas échéant, des pisies d'amélioration.

Contréle Interne : Mesures mises en place par les organes exécutifs et qui ont pour but
d'assurer que :

«  les objeciifs posés par le DC/BR sont réalisies et aiteints |

» Jes ressources sont utilisées de fogon économique el efficiente, les risques sont
confrélés odéqualement ;

* le palrimoine est protégé ;
= |information financiére el l'information de gestion sont complétes ef fiables |

= les lois ef réglementations ainsi que les politiques, les plans, les regles ef les
procédures infernes sont respectés.

Cycle des contrdles : Intervalle au cours duquel toutes les octivites et les enfités du
DC/BR auront &1& vérifiées au moins une fois por la fonction d'oudit inteme.
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h}  Dépositaire Central / Banque de Réglement ou DC/BR : Lo société autorisée, por
agrément de ' AMFUMOA ¢ exercer, sur I'ensemble du territoire des Etats de I'Union,
les octivigs ciraprés : la conservation el lo circulotion scripturale des fiires, la gestion du

cycle des reglements-liviaisons, le réglement des soldes des compensations relatives aux
fransaciions boursiéres.

i} Dispositif de Contréle Interne {DCI) : Ensemble des régles, méthoces el mesures de
contrdle régissant la structure orgonisotionnelle et opérationnelle du DC/BR. Il comprend
les processus de reporiing et les fonclions de contréle.

il Fonctions de conlrdle : les fonctions indépenconies de lo gestion opérationnelle, dont
e rdle est de fournir des évaluations objectives quont 6 lo qualilé et o I'efficacié du DI,
des dispositifs de gouvernonce, de gestion des risques de non-conformité, en vue de
fociliter la maitrise des aciivités et des risques encourus. Elles comprennent nolamment la
fonction d'aucii inferne, la fonction de gestion des risgues el la fonction de conformité.

k} Gestion des risques : Lensemble des sirotégies, politiques et procédures mises en place
afin que tout risque significatit ef foule concentration de risques associée soient détectés,
mesurés, limités, mailrisés ef atiénués, et qu'll en soir rendu compte, de fogon précoce ef
exhaustive.

] Normes en vigueur : L'ensemble des régles régissant I'exercice des activiiés cu DC/BR,
nofomment

= les dispositions légales ef réglementaires ;
» les codes de conduite ef de déoniologie inlernes ;

= les principes pour les Infrasiructures de Marché édictés par le Comité de Bale ef
'Organisation Infernationale des Commissions de Valeurs {OICV).

m) Organe délibérant : le Conseil d'Adminisiration dans les sociéiés anonymes ou
'organe collégiol dans les sociétés constituées sous une autre forme. |l est investi de tous
les pouvoirs pour agir en foutes circonstonces au nom du DC/8R, dans la limite de
‘objet soclal ef des compétences réservées & |'Assemblée Cénérale.

n) Organe exécutif - Tout comité ou structure qui concourt & la gestion courante du DC/BR
et assure |'opplicotion effecive de l'orientation de l'cctivité définie par 'orgone
délibérant.

o) Piste d’'audit : Ensemble de procédures infernes permanentes permeitont d'assurer lo
tragabilité des opérations, de justifier ioute informaiion par une pigce d'origine & parlir
de laguelle il doit éfre possible de remonter, par un cheminement ininferrompu, au
document de synihése et réciproquement et d'expliquer I'évolution des soldes d'un arrété
complable o {'outre, gréce & la conservation des mouvements ayant afiecté les posies
compiobles.

p] Risque de nonconformité : le risaue de sanction judicioire, odministrative ou
disciplinaire, de perte financiére, d'atfeinte & la réputation, que le DC/BR peut subir en
raison de ['inobservation des normes en vigueur régissant I'exercice de ses activités,
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g) Risque opérationnel : le risque de perfes résuliont de carences ou de défaillances
afiribuables & des processus, des personnes, des sysiémes infernes ou & des &vénements
externes. Cette notion inclut e risque juridique mols exclut les risques siralégiques et de
reputation.

rl  Risque stratégique : le risque que les stratégies d'affaires du DC/BR soient inefiicaces,
ne soient pas bien mises en ceuvre ou odapiées aux changements touchant le contexte
commercial.

Atticle 2 Objet

la présente Insiruction fixe les régles en matiere de dispositit de contrdle interne applicables
cu DC/BR dant I'objeciit est de

= véritier que les opérations réclisées, l'organisation et les procédures infernes sont
conformes aux dispositions législatives ef réglementaires en vigueur, oux normes ef
usages professionnels et déontologiques ainsi qu'aux orientations des organes
délibérant et exécutif -

= s'assurer que les orientations, les instructions ef les limites fixées par |'organe délibércnt
en matiére de risques sont siriciement respectées ;

= veiller & lo fiabilié de linformation comptable et financiére, en pariculier aux
condifions de collecte, d'évoluation, d'enregisirement, de conservation ef de
disponibilité de cette information.

Elle fixe également les régles en matiere de gesfion des risques applicables au DC/BR, telle
que définie o I'article 1 de ladite Instruction.

Article 3 Périmetre de contréle

la gouvernance d'entrepiise du DC/BR inteégre un DCI sur lequel doit reposer la gestion saine
et prudente de 'entité. Ce disposifif comporfe

* lo sunveillonce de lo fiabilié ef lintégrie des informations financiéres et
opérationnelles ef lss moyens utilisés pour identifier, évaluer, closser of rapporter ces
informations

= |a vérification de la conformité des opérations éalisées et de 'organisation avec les
dispositions Iégislotives, réglemeniaires ef prudentielles en vigueur, les normes et
usoges professionnels et déontalogiques, les orienlations ef décisions des organes
délibérants el exéculifs, notamment en mctigre de risques, de pouvoirs et de
signature ainsi que les grocédures internes ;

= e suivi ef I'évaluction de l'efficacité du dispositif de gestion des risques de ['entité.

l'organisation du confrdle interne doit s'appuyer sur 'environnement de conirdle, 'évaluation
des risques, les activités de confrdle, l'in‘ormation et la communication et le pilotoge.
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Article 4

Environnement de contidle

l'organe délibérant doit velller a la mise en place d'un envirennement de conlidle adéquat,
lequel constitue le cadre et la structure nécessaires & la réalisation des objectils du dispositit
de contréle interne.

Un environnement de confréle adéquat implique

Article 5

'engagement des organes de gouvernance en faveur de la promotion de intégrité
et des voleurs éthiques au sein du DC/BR ;

linstauration d'une culture qui met en dvidence, a fous les niveaux de l'erganisafion,
l'importance du contréle interne ;

une implication effective de 'organe délibéront dans le suivi des composantes du
dispositit de contréle inferne ;

une définition claire ef cohérente des missions, fonciions ef responsabiliiés, y compris
des délégations de pouvoirs explicites en matiére de limites ;

I'existence d'un personnel compélent ef d'un dispositit de gestion des ressources
humaines permeitant cu DC/BR d'clfirer, de développer et de mainienir des
compéiences en lien avec ses objectils ;

une Torte adhésion du personnel cux exigences de coniréle qui lui sont assignées
ainsi gqu'au devoir de rendre compie de ses responsobilités en lo matigre ;

les supervisions par chogue responsable hiérorchique de l'application effective des
procédures de conirdle interne por ses collaborateurs

la définition de critéres qualitatifs par les organes délibérants ef exécutifs du DC/BR
ofin de mesurer e d'évaluer I'efficacité du Dispositif de Conirdle Interne.

Les lignes de défense du DCI

le DCl est organisé de fagon & foumir des appréciations obieciives de la situation du DC/BR,
la maitrise des risques ef lo conformité de son fonctionnement aux régles et procédures en
vigueur. Il comprend :

un contréle permanent de premier niveau qui carrespand, & l'ensemble des contréles
réalisés par les unités opéraiionnelles et leur higrarchie dans le cadre du traitement des
opérations quotidiennes, ce qui canstitue la premiére ligne de défense ;

un contrble permanent de deuxiéme nivecu qui correspond, aux contrdles exécutés par
les fonctions supports indépendantes des unités opérotionnelles, qui forment la
deuxiémie ligne de défense représentée par les fonctions de conformité et de gestion
des risques ;

un contréle périodique qui correspend aux confréles a posteriori réalisés dons le cadre
d'un plan d'oudit laboré & partir d'une cartagraphie des risques, ce qui canstilue la
deriére ligne de défense représentée par la fanction d'audit interme. Le plan d'audit
élaboré par l'approche par les risques dait &ire réaliste ef flexible afin de permetire le
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respect du cycle de contréle ef lo prise en charge des octivités imprévues. Il doit
régulierement faire 'objer de mise & jour en vue de répondre aux changements de
'environnement interne et externe du DC/BR.

Atticle 6 Responsabilité de 'organe délibérant

L'organe délibérant est responsable en derier ressort de I'existence d'un dispositif de contréle
inferne ou sein du DC/BR ainsi que de lo bonne application du DCI a l'ensemble de
I'organisation de la shuciure agréée. Il est tenu de -

définir ef valider, selon une périodicité adaptée, le niveau de risque acceptable
auquel le DC/BR est exposé, nclommeni par lo fixotion de limites acceptables de
risques de contrepartie, de liquidité el de marché ainsi que par la mise en place de
dispositifs appropriés pour encadrer les risques opérafionnels et de non-corformité ;

veiller & la mise en ploce ef o la mise & jour d'une organisation, des politiques el
procédures écrites de confrdle inferne, pour une saine ef prudenfe gestion des

activités du DC/BR ;

veiller & lo séparation des taches incompatibles, notlamment les fonctions de
décision, de défention des valeurs, d'enregisirement et de contidle |

s'assurer que les fonctions de conidle disposent de moyens appropriés pour
exécuter ses missions en foute indépendance.

Aricle 7 Comité d'audit

les prérogafives minimales du Comité d'audit consistent & -

examiner |'efficacité du DCI mis en ploce pour identifier, évalver, gérer et conirdler
les risques financiers ef non financiers ;

évaluer la politique d'audit interne ef le cycle des contidles, y compris la politique
d'escolade lors de la matérialisation de risques importants ;

pariciper @ la sélection des Commissaires aux Comptes et & l'examen des
conclusions de leurs travoux, conformément aux dispositions légoles ef
réglementoires ;

analyser la conformité du respect des principes déoniclogiques et complables
appliqués avec les normes et usoges professionnels en vigueur ;

examiner de moniére approfondie les éfafs de synthése onnuels avant leur
présentation oux orgones délibérants ;

donner aux organes de gouvernance une assurance raisonnable quani & la qualité
et & l'efficocité du dispositif de confrdle interne, des dispositifs de gouvernance ef
de gestion des risques en vue de faciliter leur maitrise des activités du DC/BR et
des risques encourus.
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Il fait également des propositions auxdits organes pour renforcer l'efficacité de ces systémes
et dispositifs.

Atticle 8 Responsabilités de |'organe exécutif

L'organe exécutif est fenu de metire en place un DCI conforme aux bennes pratiques et de
surveiller son adéquation et son efficaciié. le DCI doit éfre adapté au profil de risque du
DC/BR.

l'organe exécutif veille & ce que les politiques ef procédures soient développées et appliquées
efficacement par les personnes qui disposent de la compétence en la matiére ef que foutes les
persannes concemées comprennent ef assument leurs responsabilités & cet égard. Il céfinit les
criteres d'escalade en répanse a la motériclisation des risques ef s'ossure de la mise en ceuvre
des mesures appropriées.

Il doit notamment :

- s'assurer, du bon fonctionnement des dispositifs de contréle interne ef de gestion des
risques ef prendre des mesures nécessaires pour remédier, en femps opportun, & foute
corence ou insuffisance relevée

- informer les fonclions de confréle, & femps, de fous nouveaux développements,
initiotives, projets, produits et changements opérationnels ainsi que des risques v
relatifs ;

- s'assurer que des mesures approgriées sonl prises dans les délais fixés pour mefire en
ceuvre foutes les octions correctrices découlont des recommandations de l'oudit interne,

des Commissaires aux Comptes ou de I"AMPF-UMOA ;

- promouvoir l'indépendance ces fonclions de contrle et meltre & leur disposition les
ressources nécessaires pour mener & bien leurs missions ;

- rendre compte réguligrement & l'organe délibéront de l'efiicacité du dispositit de
contrdle inferne.

Adicle @ Otligations du personnel
Chague membre du personnel du DC/BR doit -
- effectuer avec diligence I'ensemble des aciiviiés de contréle qui lui sont attribuées ;

- disposer de toutes les informations nécessaires pour notamment établir, faire fonctionner
et surveiller le disposifit de coniréle interne.
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TITRE 2. GESTION DE A CONFORMITE
Article 10 Caractéristiques de la palitique de conformité
Le DC/BR doif se doter d'une politique de conformité gui, notamment -
= assure le respeci des principes fondomeniaux fixés par l'organe délibérant
» instaure la fonction conformité au sein du DC/BR -
= prescrif I'élobarction d'une charte de conformité ;
» précise les aspects fondamentaux du risque de non-conformité ;

= dlablit les responsabilités des organes de gouvernance dans la mise en ceuvre du
codre de gestion du risgue de non-conformité ;

= institue un programme de formafion continue & l'infentian des employés et de tous ceux
gui sont chargés de la mise en ceuvie et de lo surveillance de lo politique de
canformiié.

Aticle 11 Charle de conformité

lo chore de conformité doit netomment -

* exposer les objectits de lo fonction corfomité, établir son indépendance et définir ses
responsobilités oinsi que ses compétences ;

»  décrire clairement les relations de lo fonction conformité avec les autres fonctions de
conirdle ef les services du DC/BR gui exécuteni des 1dches lides & ses rasponsabilités ;

* accorder a la fonciion conformité le droit de communiguer avec taut membre du
personnel et d'accéder & fout dassier physigue ou élecionique nécessaire & |'exercice
de ses responsabllités ;

* conférer & la fonction conformité le pouvoir de diligenter des investigations ;

» formaliser les taches et les obligations de lo fonciion conformité qui peuvent &fre
déléguées a d'autres services ef fonctions du DC/BR ou externalisées cuprés de
prestaires externas |

»  définir les conditions dons lesquelles la fonction conformité peut recourir, en cos de
besoin, A des exper's externes.

la charte de conformité doit refléter les évolutions enregistrées dans les normes en vigueur. Le
DC/BR est tenu de lo metire & jour dans les mailleurs délois pour tenir compte de ces
changements.

Tout projet d'extemolisotion de la fonction conformité doit &lre opprowvé por 'orgone
délibéront et soumis & l'autorisation de I'AMF-UMOA avant sa mise en ceuvre.,
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Atticle 12 Indépendance

la fonction conformité doii étre indépendante des unités qu'elle contrdle. Pour assurer
'indépendance de ceffe fonction, I'organe exéeulil doit veiller & mettre en place un dispesitif
organisationnel exempt de conflits de téches ei de fonctions. En outre, les ressources y dédiges
ne doivent pas &tre en situation de conflits d'intéréts.

La fonction conformité doit avoir acces aux organes délibérant ef exécutil, afin ce signaler
foute irégularité constatée ou manquement éventuel.

Article 13 Ressources

la fonction conformité doit disposer des ressources humaines nécessaires & la réalisation de
ses missions. Elle doit étre adapiée a la loille du DC/BR, la rature et la complexité de ses
activités oinsi au'o son profil de risque.

le DC/BR doit désigner un responsable de la fonction en charge de la coordination ¢ I'échelle
de l'organisation de la gestion du risque de non-conformité ainsi que de la supervision des
activités de la fonction. le responsable de la fonction conformiié doit étre doté d'une
expérience ovérée en maiiere d'audit ef de conformité.

Adicle 14 Compétence

les ressources humaines affectées a la fonciion conformité doivent posséder un niveou élevé
de connaissance des octivites du DC/BR ef des normes qui lui sont opplicables.

le DC/BR doit prendre les dispositions pour que ces ressources humoines moiniiennent & jour
leurs connaissances desdifes normes.

Atticle 15 Responsabilités généroles

la fonction conformité est chorgée d'aider l'organe exécutif & identilier et & gérer avec
diligence tout risque d'inobservation, par le DC/BR, des obligations que lui imposent les
normes en vigueur régissont I'exercice de ses activités.

Asticle 16 Responsabilités spécifiques
les responsobiliés spécifiques de lo fonction conformité consistent nofomment & -

= recenser ef & communiquer & I'ensemble du personnel concemé, les normes en vigueur
régissant |'exercice des activités du DC/BR ;

= identifier, évoluer el gérer, de maniére proaciive, les risques de non-conformité, y

compris lors du développement de nouveaux preduils ou marchés, activiiés ou relations
émeiteurs et adhérents aux services du DC/BR.

En outre, si le DC/BR dispose d'un Comité de nouveaux produiis ou marchés, la fonction

conformité doit y &lre représentée.
b 2
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la fonction conformité doit également -

~ centraliser ef analyser fous les manguemenls aux normes en vigueur et & la politique de
conformité :

— recommander des mesures correctrices pour remédier aux manquements ef
insuffisances relevées -

r L. . ;
- effectuer le suivi de la mise en ceuvre de foutes ses recommandations

= évaluer l'adéguation de la poliique de conformité, au regard des évolutions
enregistrées dans les activites du DC/BR, les normes en vigueur el sur lo base des
insuffisances relevées. Flle doif, le cas échéant, formuler des propositions
d'amendements ;

= veiller & une mise en ceuvre diligente de la politique de conformité. La fenction
conformité doit s'assurer que les régles édictées dans la politique de conformité sont
déclinées dans des procécures, des manuels de conformité ef des cantrdles internes
pour les domoines relevont direciement de la fonction conformité. les domaines
d'intervention relevant cirectement de lo fonction conformité concernent notamment io
lutte contre e blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme ainsi que la
orotection des intéréfs des émetieurs i des investisseurs.

En outre, d'outres prérogaiives campatibles avec ses missions peuvent lui ére confiées,
notomment assurer o licison ovec les organismes externes de réglemeniation el de
normalisation.

la fonction confermité deit étre impliquée ef consultée préalablement & la mise en place de
procédures de confidle inierne.

Elle doit s'assurer en permanence que la politique de conformité du DC/BR esl 1especiée &
tous les niveaux de I'ergonisation, notamment

»  Sensibiliser et former le personnel : La fonciion conformité doif initier des actions visont
& sensibiliser el farmer le personnel sur l'importance de I'appropriation des normes en
vigueur et du respect de la politique conformité. Elle établit et met en ceuvre, & cef
effet, un progremme de formetion desliné au personnel.

= Documenter ses travaux - La fonction conformité est tenue de dacumenter I'ensemble
de ses Iravoux en vue de garanfir une fragaoilité de ses interventions et de ses
conclusions.

Aricle 17  Détection d’anomalies de conformité

Toutes anomalies ef déficiences significatives de conformité qui consfitueroient un mangquement
aux dispositions réglementoires de ' AMF-UMOA doivent faire I'objet d'une documentation ef

d'un roppor circonstoncié spécifique adressé & l'organe délibérant du DC/BR et &
' AMF-UMOA.

les rapports de la fonction conformité contenant des constals mettant en cause les dirigeants
he peuvent éfre modifiés por ces demiers.
—,‘:‘f ?.d /@’
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Toutefois, les personnes mises en couse peuvent formuler des observations sur fes constats
dressés. les observations formulées doivent étre jointes au rapport de contréle.

le nonrespect de ces dispositions expose les contrevenonts aux sancfions prévues par lo
réglementation, sans préjudice des sanctions pénoles.

Atticle 18 Contrdle de la fonction conformité par la fonction d'audit interne

les activités de la fonction conformité doiveni &ire soumises & un examen périedique par lo
fonction d'audit inferne. Pour éviter tout conllit de responsabili#é et de fonction, la fonction
conformiié ne peut faire partie de la fonction d'oudit inerne.

Atticle 19 Reporting du Responsable de la Conformité aux organes de gouvernance

le responsable de la fonction conformité doit communiguer oux organes de gouvernance,
dans les meilleurs déla’s, les incidents significatifs de nonconformiié et les manguements & la
poliique de conformité. Il rend comple & I'organe délibérant ou & un comité spécialisé auauel
il est raftaché, au moins une fois par an, de I'exécution de so mission. || produit un rapport
semestriel sur I'évaluation du risque de non-conformité. Ce rapport doit &tre adopté au orofil
de risque et aux activités du DC/BR et couvrir notfamment :

= les réalisations de la fonciion conformiié, au regard des obijectifs qui lui ont & fixés
* les moyens humains et matériels mis en ceuvre pour afteindre ses objectifs ;

» |a carographie des incidenis de non-conformité & I'échelle du DC/BR, en mefiant en
exergue les principales insuffiscnces relevées, les mesures correcirices engagées et le
suivi effectué.

TITRE 3. GESTION DES RISQUES
Article 20 Principe de proporfionnalité

le DC/BR doit se dofer d'un dispositif de gesfion des risques lui permettont de gérer
intégralement les risques juridiques, de contrepartie, de liquidité et opérationnel, ainsi que tout
quire risque.

Atticle 21 Strdtégies, politiques et procédures

le dispositif de gestion des risques doit &tre basé sur des stratégies, politiques et procédures
bien documentées qui permetient d'identifier, de mesurer, d'évaluer, de suivre, de déclarer et
de contrdler ou d'atténuer I'ensemble des risques significatifs du DC/BR.

les stratégies, politiques et procédures doivent &tre dynamiques, de manigre & refléter
'évolution du degré d'appélence au risgue cu DC/BR, son profil de risque ainsi que les
conditions de marché ef ['environnement macroéconomigue.
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Le DC/BR doit veiller & la mise en ceuvre de stratégies, poliliques et procédures permettant
d'avoir une vision globole, & I'échelle de I'organisation, de ses expositions sur chaque type
de risque.

Aicle 22 Cartographie des risques

le dispositif de gestion des risques doit comporier une carfographie des risques validée par
l'organe délibérant, qui recense, évalue ef hiérorchise l'enisemble des risques du DC/BR. Le
DC/BR esf tenu de se doter de cet outil de pilofage aux fins d'assurer une bonne gestian ef
un suivi adéquat des risques. La mise & jour de la carographie doit &re dynamique avec une
revue globale au moins une fois par an.

Atticle 23 Culture du risque

le DC/BR doit encourager le développement de la culture du risque & fous les niveaux de son
organisation & fravers nofamment la formation et les actians de sensibilisatian au profit de san
personnel.

Aticle 24 Appétence au risque ef gestion des limites

le DC/BR doit meitre en place un dispositit d'appélence au risque apprauvé, supervisé el
révisé annuellement por le Conseil d'Adminisiration ef mis en ceuvre par 'organe exécutif. Le
DC/BR est également tenue de

~ fixer des limites globales et des limites opérationnelles ou niveau de ses différentes
entités. Ces limites doivent &tre établies de maniére cohérenie, conformément au degré
d'appétence au risque du DC/BR, & son profil de risque et & son assise financiére |

= s'assurer d'une bonne appropriation de ces limites par le personnel concerné et d'une
communicofian interne réguliere ;

= se dater d'un dispositif d'identification et de gesiion des dépassements de limites,
comprenant une pracédure de communicotion des dépassements au  niveau
hiérarchique approprig, de régularisation, de suivi de la régularisatian et de sanction
en cas de dépassement persistant |

= définir clairement lo procédure & suivre en vue de scumetire, de maniére diligente, &
I'examen et & I'auforisation des argenes habilités, les cos d'exceptians aux palitiques,
orocédures ef limites établies.

Article 25 Systémes d'infarmation

le DC/BR doit melire en place des systémes d'information ef de conirdle des risques qui lui
oermettent d’obtenir en temps requis les informalions nécessaires pour la mise en ceuvre des
oolitiques et pracédures de gesfion des risques.

™ »)
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A cet effet, le DC/BR doit se dofer d'un dispositif de gouvernance des données sur les risques,
d'une architecture de données relotives aux risques et d'une infrastruclure informatique.

les systemes d'informatian mis en place par le DC/BR devraient, en particulier

*  permefire, aussi bien en situation normale qu'en période de crise, de mesurer et
d'ogréger précisément ef en temps requis les expositions aux risgues du DC/BR, de
gérer les expositions individuelles oux risques, ainsi que leurs inferdépendonces, et
d'évaluar I'impact de divers chocs économiques ef financiers qui pourroient I'offecter ;

= suivre ses expositions aux risques identifiés ;

»  s'adapter pour mesurer ef évoluer lo taille, la composition et la quolié de I'exposition
auv risque & I'échelle du DC/BR et pour I'ensemble des types de risques, des produits
et des contreparties ;

= assurer la disponibilité, la qualiié, la fiabilité et 'intégrité des données ;

= gorontir lo tronsmission en temps opportun, oux organes de gouvernance, de foutes
informations pertinentes et uliles & leur prise de décision.

Aiticle 26 Simulation de crise

le DC/BR doit établir des programmes de simulations de crise, aux fins de la gestion des
risques, en vue d'évcluer I'imooct polentiel de scénarios adverses sévéres mais plausibles sur
so solidité financiére.

Ces progrommes doivent inclure fous les risques imporianis cuxquels le DC/BR est exposé. lls
doivent, en oulre, prévoir des mesures corectives lorsque les résultats des simulations de crise
décélent des fragilités potentielles qui pourraient avoir une incidence négative sur la solidité

financiere du DC/BR.

Atticle 27 Réles et obligations des organes de gouvernance
les organes de gouvernance doivent notamment :

= veiller & ce que le DC/BR soit doté d'un disposiiif de gestion des risques conforme oux
dispositions de la présente Instruction ;

= metire en place une fonction gestion des risques couvrant fous les risques significatifs,
& l'échelle du DC/BR et disposant d'afiributions distinctes de celles des unités
opérationnelles ;

= préserver |'exisience d'une fonction gestion des risques indépendante e dotée des
ressources nécessaires ainsi que d'une autoriié suffisanie pour mener @ bien ses
missions ;

» exercer pleinement les responsabilités qui leur sont dévolues en matiére de risque,
conformément aux dispositions énoncées dans I'lnstruction relative & la gouvernance
du Dépositaire Central / Banque de Réglement.
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Article 28  Réles et obligations de la fonction gestion des risques

La fonction gestion des risques doit notomment

= oppliquer la stratégie de risque approuvée par lorgane délivérant et veiller &
I'élaboration de toutes les poliiques e procédures afférentes ¢ la gestion des risques ;

= confribuer & lo mise en place effective, ou sein du DC/BR, d'un dispositif de gestion

intégrée des risques qui soif soutenu par une gouvernance fiable impliquant les organes
de gouverncnee ;

= idenfifier, évaluer, suivre et maitriser, en femps opporfun, tous les risques significaiils -

1

= améliorer les systémes, les politiques, les processus ef les rapports relafifs & la gestion
des risques ;

= &laborer ef metire en ceuvre, sous réserve de 'exomen et de 'approbotion par l'organe
délibérant, le dispositit de gestion des risques, qui comprend la culture du risque &
I'échelle du DC/BR, 'appétence pour le risque ainsi que les limites ;

» mettre en ploce un systéme d'alerte précoce visant & détecter les cas d'infraction &
I'appétence au risque et aux imites fixées par 'organe délibérant ;

»  orienter, voire récuser, toute décision qui engendre une prise de risque importante pour
le DC/BR, rendre compte cux orgones de gouvernance de foutes ces questions ef
propaser des mesures oppropriées pour ofténuer ces risques.

la fonction gestion des risques ne dot pas s'impliquer dans les activités opérationnelies, en
particulier, celles aui sont génératrices de revenus. Elle doit garder son indépendance vis-d-
vis des entités opérationnelles, tout en travaillant en étroite colloboration ovec celles<i.

les ressources humcines affectées a la fonction gestion des risques doivent posséder un niveou
élevé de connaissance ges activités du DC/BR, de tout risque auquel il est exposé ainsi que
de la maniére dont ces risques sont gérés. Le DC/BR prend les dispositions pour que ces
ressources humoines maintiennent & jour leurs connaissances en mafiére de gesfion des
risques.

Aicle 29  Responsable de la fonction gestion des risques

le responsable de la fonction gestion des risques doit ire doté d'une expérience avérée en
lo matigre. Il a notamment la charge :

= de surveiller 'élaboration et la mise en ceuvre du dispositil de gestion des risques ;
= de renforcer consfamment les compétences de ses &quipes ;

= d'opporter son assistance & l'organe délibérant ou au comité des risques, le cos
échéant, lorsqu'il détermine et surveilie 'oppétence pour le risque et les imites ;

= de parficiper, conjointement ovec l'orgone exéculif, au suivi des perormonces en
matiére de risques et de respect des limites.

le responisoble de lo fonction gestion des risques doit éfre impliqué dans les processus clés

de prise de décision relatifs notamment o la planilication stratégique, la planification des fonds
Ll
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propres et de la liquidité, I'élaboration ef la mise en ceuvre du systeme de rémunération, les
nouveaux produits, services et marchés ainsi que les initiatives ef les opérations stratégiques
importantes.

Article 30 Contrale des risques

le dispositit de gestion des risques du DC/BR doit intégrer des contrales internes rigouraux,
adaptés & l'ampleur, ¢ lo nature et ¢ la complexité de ses expositions. Ce dispositif doit
également faire |'objet d'examen onnuel par 'audit interne et les commissaires oux comptes
qui opprécieni de maniére indépendonte ['efficociié des systémes et processus d'évaluation et

de mesure des risques du DC/BR.

Atticle 31 Reporting @ l'organe délibérant

Un ropport sur la nature et le niveou d'exposition @ chaque type de risques encourus par le
DC/BR ainsi que ses besoins de fonds propres et de liquidiié doit éire soumis & I'organe
délibéront, au moins une fois par semestre. Ce rapport, bosé sur des informations fiobles ef &
jour, doit également rendre compte nofomment

» de lo noture et du niveou de 'exposiiion au risque de concentration du DC/BR, v
compris notamment les expasitions per confrepartie, par secteur et par zone
géographique ;

= des principoux événements de pertes opérotionnelles ;

» des transactions avec les pariies liées, y compris les créances en soutrance et les
créances irrécouviobles ;

» des faits saillants relotifs & chague type de risques identifiés dans la corlographie des
risques du DC/BR.

Atticle 32 Evénements de pertes apérationnelles

las &vanements de perfes opérationnelies ou incidents opérationnels doivent étre classés dans
l'une des sept calégories ciopres définies, afin d'assurer la cohérence ou niveau de
lidentification, de ['évaluation et de la fixation des objectifs de gestian des risques
opérationnels & I'échelle du DC/BR -

1. fraude interne - risque de pertes dues & des acfes infentionnels, impliquant au moins
une partie interne au DC/BR, visant ¢ frauder, déiourner des biens appartenont au
DC/BR ou a sa clientéle, maniputer des informotians, contaumer les réglements, lo
lagislation ou la politique du DC/BR ;

2. fravde externe : risque de pertes résuliant des actes, de la part d'un tiers, visant &
frouder, détourner des biens appartenant au DC/BR ou a sa clientéle, manipuler des
informatians ou contourner la législation ;
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3. pratiques en matiere d'emploi et de sécurité sur le lieu de travail : risgue de pertes
découlant d'actes non conformes @ la législation ou aux conventions relafives ¢
I'emplai, la santé ou la séeurite, v campris les liiges ou différends entre le DC/BR et
ses employés ;

4. pratiques concernant les clients, les produits et |'activité commerciale : risque de
pertes résultant d'un monquement, non infenfionnel ou di & le négligence, & une
obligation professionnelle envers des clients cu d'un manguement imputable & la nature
ou @ la conceptian d'un produit denné ;

5. dommages occasionnés aux actifs physiques : risque de pertes lié a des desfructions
ou dommages résultont d'une catastrophe naiurelle cu des causes externes ;

6. interuptions d'activités el défaillances des systémes : risque de pertes résultant
d'interruplions de I'activité ou de aysfonctionnements des sysiémes fechnologicues ;

7. exécution des apérations, livraison et gestion des processus : risque de perres lié &
une défaillance cans le iraitement d'une transaction ou dans la gestion des processus
el les pertes subies dans le cadre des relarions avec les contreparties commerciales ef
les fournisseurs.

Article 33 Collecte des données de pertes opérationnelles

le DC/BR dait collecter les données relotives aux événements de perles opérationnelies. e
processus y relatil doit &re documenté el mis & jour péricdiquement. les donnges de pertes
collectées doivent répondre & cerfains critéres minimoux, afin d'uniformiser le processus de
collecte & I'échelle du DC/BR ainsi qu'a travers le marché finoncler et faciliter les analyses
comparatives. Les pertes doivent &ire directes, intégres, inégrales ef retragables :

 |a perie esf directe lorsque |'événement a eu une incidence négative direcre reconnue
sur les résuliofs du DC/BR ef, par conséqueni complebilisée. | s'agit de I'ensemble
des frais/dépenses internes ef externes encourus par le DC/BR mais qui ne |'ouraient
pas &k sans |'événement. les colts d'opportunité ¢! les revenus mangués liés &
I'événement, les colts relafifs cux madifications apportées & un processus ou & I'cjout
de contréles postévéncmenticls, les colts des programmes d'investissement réactifs ou
proactifs & 'événement ne sont pas considérés comme direcis ;

= lintégritt des données signifie que cellesci représentent bien des pertes
opérationnelles ;

= lintégralité des données veui dire cue cellesci incluent l'ensemble des pertes
opérationnelles subies por le DC/BR, y compris celles qui sont lides aux risques de
crédit et de marcné, dans la limite du seuil minimal de collecte approuvé par l'organe
délibérant ;

» o fragabilie découle du fait que l'intégroliié et l'inégrité des données sont assurées

oar leur réconciliation avec les écritures comptables appropriées ef par leur valicatian
oar le responsabie du DC/BR.
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Chogue événement & 'origine des pertes doit 8tre documenté et conservé dans une base de
données, dans le respect des politiques définies par le DC/BR en matiére de conservation de
données. Lo documeniation doit comprendre, entre cutres, o référence intferne du dossier, la
cotégorie d'événemenis de peries opérationnelles, le type de risque, la description de
l'incident ainsi que les enlités ou les lignes de métiers concernées, le cas échéant.

Adicle 34 Outils de gestion du risque opératicnnel

la gestion du risque opérationnel doit couvrir 'ensemble des sept catégories d'événements de
peries opératicnnelles citées ¢ l'article 32. Pour identifier et évaluer le risque opérationnel, le
DC/BR peut recourir noiamment aux outils de gestion ciraprés :

» les auloévaluations du risque opéralionnel |
» o carfographie des processus opératiannels ;

» les indicateurs de risque et de performance en matigére de surveillance du risque
apérationnel ef les indicateurs d'efficocité du dispositif de contréle inferne ;

= les anclyses des événements de peries opérationnelles tant a l'intérieur qu'a 'extérieur

du DC/BR :

les anclyses de risques spécifiques & chague produit, processus et sysieme en place ;

les analyses de scénarios.

les outils mis en place daivent afre utilisés de fagon uniforme dans toutes les unités afin de
parvenir & une évoluation campléte de I'expasition ou risque opérciicnnel.

Article 35  Conlréle et afténuation du risque cpérationnel

le DC/BR doit prendre des mesures préventives pour réduire les perfes opérationnelles
découleni d'une insuffisance lige notamment & -

- lo dacumentation, la tenue & jour et le respect des procédures ;

- lo sécurisation des aclifs du DC/BR et de leur ulilisation ;

- la mise @ niveau des compéiences ef la formation des employés ;

- la vérification et le rapprochement réguliers des opérations et des compries ;

- I'¢laborction, la mise en place ef l'actuolisation d'un dispositit de sécurité physigue et
logique du systeme d'infarmation et des infrostructures de télécommunicotion ;

- lo couveriure cdéquate des valeurs par des polices d'assurance.

Article 36 Gestion des risques liés aux nouveoux produits, processus, systémes et
activites
le disgositif de gestion du risque opérationnel doit, entre autres

- prendre en cample l'identification et I'évaluction des risques inhérents aux nouveaux
produits, aux nouvelles activités, aux grandes opérafions d'acquisifion ainsi que ceux

déccoulant de changemenls de systémes, ie processus ou de modeéle écenomique
£ £
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- peimetire d'identifier les plus significatifs d'entre eux et d'apprécier la vulnérabilité du
DC/BR & ces risques ;
- prendre en compte & lo fois les facteurs infernes et exiernes qui pourraient empécher

l= DC/BR d'atteindre ses objectifs.

les procédures et politiques mises en place, doivent permetire de comprendre o de gérer ces
nouveaux risques. Ce processus doit prendre en comptfe nolamment :

o les risques inhérants y relatifs ;
e les modifications du profil de risque, de l'appétence au risque qui en découlercit ;
e les conlidles nécessalres, les stratégies et processus d'ofténuation des risques ainsi que

le risque résiduel.

Atticle 37 Principes généraux en matiére d'externalisation

le recours & 'externolisation ne sousircir pas les organes de gouvernance du DC/BR de leurs
obligations relafives & la conformité des controts aux exigences légales ef réglementaires
applicobles aux activités externclisées. Fn oulre, il ne les exonére pas de leurs obligations vis-
&vis de toutes les parties prenantes, notamment les adhérents, les Commissaires aux Comptes
et les Autorités de contrdle. Il ne modifie pas les conditions d'exercice de I'agrément.

Avant de s'engager dans un confraf d'externalisation, le DC/BR doit en évaluer I'opportunité
et procéder & une évaluation opprofondie des risques vy relatifs. Ce control doit &tre soumis &
{'opprobation préaloble de ['organe délibérant qui doit nefamment -

= exominer, ou moins deux fois por an, la lisie compléte des contrats d'externalisation |

= s'imprégner des rapports d'exécution desdits conirats qui lui sont transmis par 'organe
exécutif.

le DC/BR doit veiller & ce que les dispositions contracluelles permattent :

= o mise a la disposition des Commissaires aux Comptes et de 'AMF-UMOA, de loutes
les informotions nécessaires & I'exercice de leurs cantrdles ;

* o tenue de la comptabilité cinsi que la production des éfats de reporting conformément
aux dispositicns en vigueur ;

» o préservation de lo sécurité du sysiéme d'informatian et de la confidentiolité des
informations ;

» |o protection du consommaieur et de la vie privée de 'Investisseur.
P

l'ensemble des données physiques ef électroniques du DC/BR doivent étre disponibles dans
'UMOA, nonobstant 'externalisciion et foute disposition prise dans le cadre de leurs plans de
secours ef de confinuité d'activités. A cet effet, doivent étre conservés et accassibles en
permanence dans ['UMOA -

= les serveurs informatiques stockant les données et hébergeant les opplications ;

= l'ensemble des dossiers physiques relatifs ou personnel, au patrimoine, aux opérations
du marché ef connexes ainsi qu'a toufes les autres transactions réalisées parle DC/BR ;
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» les archives et documenls divers durani la péricde fixée par les dispositions [égales et
réglementaires.

tn l'absence des serveurs primaires dans 'UMOA, des serveurs secondoires de secours
doivent &tre disponibles dans I'Union avec une réplication de 'ensemble des données.

Tout projet de contral d'externalisation doil étre soumis & I'appréciation préclable de
' AMF-UMOA avant sa mise en ceuvre. En outre, I' AMF-UMOA se réserve le droit d'ordonner
la réalisatian d'un audit externe aupres du prestotaire.

Article 38  Coentrat de prestations

|'externalisaticn d'une activité doit reposer sur des contrats ef/ou des conventions de service
solides, lesquels doivent notamment préciser sans équivoque -

= une description circonstanciée des activités externalisées, la nature el lo poriée des
prestations attendues ainsi que les colfs supportés par le DC/BR ;

= les cevoirs et obligations respectils du prestataire et du DC/BR ;
= e type et la fréquence des informations que le DC/BR regait du prestaiaire ;

» es actifs du DC/BR que le prestataire peut utiliser, a sovoir les données, le matériel,
les logiciels ou la prapriété intellectuelle

» les conditions de résiliatian, y campris le préavis du presiataire et l'exigence de
restitution des actifs du DC/BR dans les délais fixés -

« les mesures & prendre par le presialaire pour garantir la cantinuité de ['activité impartie
en cas d'événements pouvant empécher d'assurer les services attendus ;

» les indicateurs de performance qualitatifs et quantitatifs permettant au DC/BR d'évaluer,
au moins une fois par an, la performance du prestataire.

le canfrat doit contenir les clouses nécesscires en matiere de confidentialite, de secret
prafessiannel, de propriéié intellectuelle. Il doit élre soumis & un avis juridique avant foute
apprabation par l'organe délibérant.

Article 39 Evaluation du prestataire

Préalablement & la conclusion de fout conirat d'externalisation, le DC/BR est tenu de procéder
& une évaluction approfondie ou due diligence de ia capaciié technigue, financiére et
opérationnelle du prestalaire.

Cetie évaluation est mise & jaur au meins une fais par an ainsi que lors du rencuvellement et
de la renégociation du confrat d'externalisation. Elle doit étre documentée.
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Article 40 Gestion des risques liés a I'externalisation

le DC/BR est tenu -

= de se dofer de politiques et procédures qui délinissent les modclités d'externalisation
et lui permettent d'ideniifier, de mesurer, d'aiténuer ef de conirdler adéquatement les
risques ligs a l'extemnalisation ;

» d'intégrer les aclivilés exiernalisées dons son dispositif de contrdle inferne ;

» de se dofer de compétences infemes |ui permetiant de suivre le piloiage opérationnel
du conirat d'externalisotion ef |'apprécialion des prestations reques ;

* de disposer d'un plan de secours et de continuité des ocfivités externalisées visant &
assurer la confinuité d'exploitation du DC/BR ¢ la suite de la résiliation de controt
d'externalisation, ou de l'incopacité du prestofoire & honorer ses engagements, ou
d'une décision volonlaire du DC/BR de rapatrier les activités externalisées ;

= d'assurer un suivi adéguot des activités exlernalisées ef veiller & ce que le prestotaire
procéde ou contrdle régulier de son plan de continuié des oclivités en cos de
défaillance et qu'il cispose des compéiences et moyens requis pour les corriger ;

" de produire, dans le rapport d'oudit inferne, un résumé du résultal des contrdles
effeciués ligs aux activités externclisées.

TITRE 4. EXERCICE DE L'AUDIT INTERNE

Atticle 41 Mise en place de lo fonction d’audit interne

Le DC/BR doit se doier d'une foriction d'oudit interne qui dispose du statut, ces compétences,
des ressources et de |'outarité suffisante pour exéculer ses missions avec efficacité ef objectivité,
la mission, les pouvoirs ef les responsabiliiés de 'audit interne sont décrits dons une chorte
d’audit inferne qui fait portie intégrante des procédures infernes du DC/BR.

Il adopte une approche systématique et disciplinée des actions de conirdle sur la base d'un
plan de canlréle érabli & partir d'une carographie recensant les risques qu'il encourt.

Atticle 42 Responsabilités de la fonction d'audit interne

la fonction d'audit interne assiste les membres des organes célibéront et exéeutif
respectivement dans leur mission de surveillance et de gestion. Pour ce faire, elle doit
nofamment :

» disposer d'une charte d'cudit interne, de procédures de confrdle et d'un code de
déonfologie ;

= avoir un mondat cloir et indépendani des activités auditées, y compris les octivités
des autres fonctions de contréle
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= sc doter d'oufils performaents lui permetiont d'effectuer une survaillonce bosée sur les
risques de I'ensemble des octivités du DC/BR ainsi qu'un suivi de la mise en ceuvie
des recommardations, classées par degré de criticité ;

= bénéficier d'un accds complet & tfoutes connées physiques ef élecironiques
nécessoires a i'accomplissement de so mission ;

v effectuer une évaluation périodique de I'efficacité de toutes les autres fonctions de
conlrdle, nofamment les fonciions de gestion des risques e de conformité ;

v réaliser des examens périediques des responsabllités et fonctions des personnes
détenant les postes clés, ofin de s'assurer que ces responsables ne sont pas en
mesure de dissimuler des agissements inappropriés.

Atticle 43 Compétences et conscience professionnelle

les auditeurs infernes doivent posséder les connoissances, les savoirfaire et les cutres
compétences nécessaires a |'exercice de leurs responsabilités individuelles. L'équipe d'oudit
inlerne coit collectivement posséder ou acquérir les connaissances, les savoirfaire ef les auires
compétences nécessaires a I'exercice de ses responsabilités.

le responsable de I'audit inferne est tenu de solliciter I'avis et I'assisiance de ressources
auoliiées et indépendantes si les auditeurs internes ne possédant pas les connaissances ef le
savoirfaire nécessaires pour s'acquitter d'une partie de leur mission.

les ouditeurs intarnes doivent apporter & leur fravail lo diligence ef le savoirfaire que I'on peut
aftendre  d'un  auditeur interne raisonnoblement overti et compélent. la  conscience
prafessionnelle n'implique pas l'infaillibiliié.

la fonction d'audit inferne doit éire dotée de compétences en matiére d'infrastruciure et de
sécurité des systémes d'information pour mieux oppréhender les contrdles requis en la matigre.

Aricle 44  Désignation du Responsable de la fonction d’audit interne

Sur proposition de 'organe exécutif, 'organe délibérant désigne un Responsable de o
fonction d'oudit qui doit disposer d'une indépendance fonctionnelle ef jouir de prérogatives
étendues quant au champ de ses interventions et & la communication de ses fravaux auxdils
organes.

En vue de consacrer celte indépendonce, le Responsable de la fonction d'cudit doit, au moins,
atre fonctionnellement rattaché & I'organe délibérant, auquel il rend compte.

Article 45  Révocation du Responsable de la fonction d'audit interne

le DC/BR est tenu, dans un délai de quinze [15) jours aprés la révocotion, d'en informer

' AMF-UMOA en indiguant les motifs.
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Article 46 Responsabilité du Responsable de la fonction d'audit interne

le Responsable de lo fonction d'audit inferne esi chargé de gérer lo fanction d'Audit Interne.
Il dait &tre ratiaché & un niveau de l'orgonisation qui permette & lo fonction d'audit interne
d'exercer ses responsobilités.

Il & la responsabilité de dresser le plan de contréles sur la base de la cartogrophie des risques,
s'impliquer dans so réalisation, veiller au respect du cycle des contriles et s'assurer de la
qualité des frovoux de la fonction. !l vérifie que les anomolies ef déficiences de contréle interne
identifiées sont documentées dans un ropport écril.

Il élabore lo chorte d'audit interne, veille & so révision réguliere et la diffuse & toutes les parties
prenantes oprés son opprobation por I'orgene délibérant par I'infermédioire du comité d'audit,

le responsable de |'audii inferne doit, au mains chague année, confirmer au Consell,
"indépendance de |'auait inferne dans I'erganisation.

le responsoble de I'audil interne doit communiquer et dialoguer direciement avec le Conseil
d'Administraiion.

Le Responscble de la fonction d'oudit interne peut, si ceci n'emporie pos conllit d'intéréts -

»  &ire impliqué en amont des projets atin d'ideniitier et d'évaluer de facon proactive
les enjeux et risques polentiels de non-conformité

« aider a sensibiliser ef & former le personnel ef fournir des orientotions aux membres
du personnel quant o l'application appropriée des lois ef raglements,

Article 47  Charte d’audit interne

le responsable de 'audit interne doit élaborer et réviser, ou moins fous les frois ons, la charte
d'aucit interne et la soumetire & l'approbotion de |'organe délibérant par 'infermédiaire du
Comité d'audit avant sa mise en application.

la charle d'audit inferne précise la position de lo fonction d'audit inleme au sein de
l'organisation du DC/BR, sa missian, ses pouvoirs, ses obligations et son périmétre
d'intervention. Elle définit les caractéristiques de la fonction ef son mode de fonctionnement et
de communication avec les personnes n'appartenart pos & la fonction.

Aricle 48  Plan d'audit

le responsable de la fonction d'audit deit étabiir un plan d'audit annuel ou pluriannuel basé
sur les risques. Il deit également communiquer & l'organe délibérant, pour examen et
approbation, son plan d'audit, ses besoins ainsi que foul changement impartant susceptiple

d'infervenir en cours d'exercice. Ce plan, éiabli & partir d'une carogrophie des risques du
DC/BR, doit notamment :

= s'apauyer sur une évaluotion rigoureuse des risques liés & I'ensemble de ses aclivités et
enfités ;
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* infégrer !"évaluation des moyens humcins, matériels et financiers nécessaires @ lo
réalisafion des actions prévues |

= &tre réalisie ef flexible ofin de permetire le respect du cycle d'audii ef la prise en charge
des activités imprévues ;

= faire l'objet d'une mise a jour en vue de répondre oux chongements de son
environnement inferne et exierne.

la Fanction d'audit inleine peut initier des missians non prévues dans son planning de confréle,
lorsque des circonstances particuliéres le nécessitent, cu sur demande de I'organe délibérant,
des Comités spéciolisés, du Directeur Général,

Article 49  Piste d'audit

la fonction d'audit inferne doit garantir l'existence de la piste d'audit telle que définie au o)
de l'aricle 7 et veiller au respect des dispositions du référentiel comptoble. Les éléments
constitutifs de la piste d'audit deivent étre conservés pendant au moins dix (10} ans.

Adticle 50  Maintien et sécurité des données informatisées

lo fonction d'audit inferne doit comprendre des procédures internes de sauvegarde et de
reprise des systtmes qui utilisent des données informafisées, des politiques de développement
et de moinfenance appropriées de ces systémes ainsi que des cenfidles de sécuriié d'accés
physiques ef logiques.

Article 51 Examen du ropport d'audit par le Comité d'Audit

les rapports d'audit interne sont portés & la connaissonce du Comiié d'Audit afin de foire
'objef d'un examen et d'un suivi adéquat.

TITRE 5. REPORTING A I'AMF-UMOA
Article 52 Reporting semestriel ef occasionnel & I'AMF-UMOA

le DC/BR doit transmettre & ' AMFUMOA, le 15 acit au plus tard un rapport semesiriel
consolidé présentant par rubrique les fravaux réalisés par les fonctions de contormité, de
gestion des risques et de ‘audit interne.

En outre, le DC/BR informe, sans déloi, 'AMF-UMOA de foutes insuffisonces relevées par
les fonctions de canfréle et ayant un impact significafif sur la réputation du DC/BR et/ou sa
solidité financiére.
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Atticle 53 Reporting annuel

le DC/BR doit transmeifre & 'AMFFUMOA, le 15 mai au plus tard, pour le compte de
I'exercice précédent, un rapport annuel consolidé présentant par rubrique les travaux réalisés
par les fonctions de contréle interne.

Ce rapport devic préaloblement &fre validé par 'organe délibéront du DC/BR.

Article 54  Contenu des rapports d'Audit interne

Le format de présentation ces rapports d'audit inferne destinés a ' AMFUMOA est précisé par
une Circulaire de ' AMFUMOA.

TITRE 6. DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES

Atticle 55 Dispositions fransifoires

le Déposilaire Central / Bangue de Réglement dispose d'un délai maximum de deux (02) ans
& compter de sa daie de signature pour se metire en conformité ovec les dispositions de la
présente Instruction.

Article 56  Sanctions

le non-respeci des régles prévues par la présente Instruction est sanctionné par 'AMF-UMOA,
conformément aux dispositions réglementaires en vigueur sur le Marché Financier Régional de

I"UMOA.

Article 57 Publication et dote d'entrée en vigueur

la présente Instruction, qui serc publiée partout b besoin sera, abroge foutes dispositions
antérieures contraires ef enfre en vigueur & compter de sa date de signature,

le DC/BR est tenu d'en transmetire copie & fous les membres de 'organe délibérant et aux
Commissaires aux compfes.

Fair & Abidjan, le 29 DEC. 2023

Pour I"Autorité des Marchés

Financiers de |'UMOA

le Président

E@Aﬁﬁg Badanam PATOKI
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